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Eloterjesztés
a Képviselo-testiilet részére
Budapest Fovaros IX. Keriilet Ferencvarosi Polgarmesteri Hivatal
Belso ellendrzési stratégiai tervérol a 2025-2028. évekre

I. Tartalmi o6sszefoglalé

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XII. 31.)
Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) 30. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a
belso ellendrzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely — 6sszhangban a koltségvetési szerv
hosszt tavu céljaival — meghatdrozza a bels6 ellendrzésre vonatkozé stratégiai fejlesztéseket, és az
alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket és értekelésiiket;

d) a belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges er6forrasok felmérését, elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.

A Kormanyrendelet 29. § (1) bekezdése alapjan az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsd
ellendrzési vezeté kockazatelemzés alapjan stratégiai ellenérzési tervet készit, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.

A belso ellendrzési vezetd altal sszeallitott stratégiai ellendrzési tervet a Kormanyrendelet 30. § (1a)
bekezdése szerint helyi onkormanyzatok esetén a képviseld-testiiletnek kell jovahagynia az alakul6
iilést kovetd év februar 28-aig.

A belso ellendrzési vezetd - meghatarozva a belsd ellendrzés irdnyait €s sulypontjait - elkészitette a
2025-2028 évekre a belsd ellendrzési stratégiai tervet, melynek hatalya kiterjed a Budapest Fovaros
IX. Keriilet Ferencvaros Onkormanyzatara (a tovabbiakban: Onkormanyzat), a Budapest Févaros IX.
keriilet Ferencvarosi Polgarmesteri Hivatalra (a tovabbiakban: Hivatal), az Onkormanyzat irdnyitasa
ald tartozd koltségvetési szervekre (a tovabbiakban: Koltségvetési szervek), a Ferencvarosi
Nemzetiségi Onkormanyzatokra (a tovabbiakban: Nemzetiségi Onkormanyzatok) és az
Onkormdnyzat tulajdonaban 1évé gazdasagi tarsasagokra (a tovabbiakban: Tarsasagok).

A stratégiai terv a belso ellendrzés atfogo céljaira, a folyamatok kockdzataira és a belsd ellendrzés
fejlesztésének irdnyara, prioritdsaira vonatkozoan tartalmaz 6sszegzést.

I1. Hatasvizsgalat

A terv hosszil tavra hatarozza meg a belsO ellenérzés céljat, valamint tevékenységének ¢&s
fejlesztésének irdnyait, segit abban, hogy a bels6 ellendrzés céljanak megvalositasat ne a meglévo
feltételek korlatozzak, hanem megtaldlja annak a modjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket eldre atgondoltan megteremtse. A rendelkezésre all6 informéciok rendszerezése és a



kockazatelemzés révén lehetdvé valik az eréforrdsok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az
ellendrzési célkitlizések hatékonyabb meghatarozasa. A terv hozzéjarul a belsé ellendrzés céljainak
eléréséhez, eredményességéhez, lehetdvé teszi a belsod ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését, valamint az alapjat képezi az éves ellendrzési tervnek.

ITI. A végrehajtas feltételei

A Hivatal, az Onkormanyzat és a Nemzetiségi Onkormanyzatok belsd ellendrzési feladatait kiils6
szolgaltatd, a SALDO Pénziigyi Tanacsado €s Informatikai Zrt megbizasi szerzodés alapjan latja el.
A Koltségvetési szervek, valamint a Tarsasdgok belsd ellendrt alkalmaznak, igy a végrehajtas
szervezeti, személyi, targyi feltételei biztositottak.

IV. Dontési javaslat

Budapest Fovaros IX. keriilet Ferencviros Onkorményzata Képviseld-testiilete meghozza az
eléterjesztés 1. mellékletében foglalt hatarozatot.

Budapest, idobélyegz6 szerint ., . Digitalisan alairta: Dr.
pest vee Dr. Enyedi Maria enyedi Méria Magdolna
Magdolna Datum: 2025.02.11

13:18:48 +01'00"
dr. Enyedi Maria
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Preambulum

Az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht.) 61.§ (4) bekezdése
alapjan az allamhdaztartas belsdé kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszere —
beleértve a belsé ellendrzést — keretében valosul meg. A helyi Onkormanyzatok belso
kontrollrendszerére vonatkozoan Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX.
torvény (a tovabbiakban: Motv.) rendelkezései szintén iranyadok, amely eldirja, hogy a jegyz6 koteles
gondoskodni — a bels6é kontrollrendszeren beliil — a belsé ellendrzés mikodtetésérdl az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett mddszertani utmutatok és a nemzetkdzi belsd
ellendrzési standardok figyelembevételével. (Motv. 119.§ (4) bekezdése).

Az Motv. 22.§ (1) bekezdése alapjan Budapest févaros kétszintii onkormdnyzata (a févaros
onkormanyzati rendszere) a févarosi és a kertileti szintii 6nkormanyzatokbol all.

(2) A févarosi, valamint a fovarosi keriileti 6nkormanyzatok onkorményzati alapjogaikat tekintve
egyenldek, feladat- és hataskoreik egymastol eltérnek.

(3) A fovarosi onkormdnyzat olyan dnkormanyzat, amely a telepiilési és a teriileti dnkormanyzat
feladat- és hataskoreit is ellathatja. A fovarosi onkormanyzat képviseld-testiilete a kozgytlés. A
kozgytilést a fopolgarmester képviseli.

(3a) A fovarosi kozgyllés tagjai a fopolgarmester és a fovarosi listarol mandatumot szerzett
képviselok.

(4) A fovaros teriilete keriiletekre, valamint a fovarosi onkormanyzat altal kdzvetleniil igazgatott
Margitszigetre tagozodik. Minden fovarosi Kkeriiletben telepiilési 6nkormanyzat miikodik.

(5) A fovarosban fopolgarmesteri hivatal, a fovarosi keriiletben polgarmesteri hivatal miikodik. A
fépolgarmesteri hivatalt a f6jegyz0, a keriileti polgarmesteri hivatalt a jegyz6 vezeti. A fdvarosban és
a fovarosi kertiletben tobb aljegyz0 is kinevezhetd.

(6) Torvény vagy torvényi felhatalmazason alapulé kormanyrendelet egyes allamigazgatasi tigyeket
a fovaros egészére kiterjedd illetékességgel a fopolgarmester hataskorébe utalhat.

A részlet szabalyok a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérol szolo
370/2011. (XII.31.) Korm. rendeletben (tovabbiakban Bkr.) keriiltek lefektetésre. A belsd ellendrzés
keretében gondoskodni sziikséges az Aht. és a Motv. rendelkezései alapjan:

e az Onkormanyzat és a Hivatal bels6 ellendrzésérdl,

e irdnyitott, feliigylet ala tartozo koltségvetési szerv belso ellendrzésérdl,

e iranyitas ala tartozé koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo
2009. évi CXXII. torvény 1. § a) pontjaban meghatarozott kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag
belso ellenOrzésérol,

e helyi nemzetiségi 6nkormanyzat bels6 ellendrzésérdél megallapodas alapjan, valamint

e az irdnyitd szerv altal nyujtott koltségvetési tamogatasok felhasznaldsaval kapcsolatosan a
kedvezményezetteknél és a lebonyolitd szerveknél torténd belsd ellendrzésral.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a belsé ellendrzési vezeto stratégiai ellendrzési tervet készit, amely
- Osszhangban a szervezet hossza tavu céljaival - meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo
stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitiizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezdoket és értékelésiiket;

d) a belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erdforrasok felmérését elsdsorban a 1étszdm, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
f) az a.)-c.) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat.

A Bkr. 31. § (1) bekezdés alapjan a belsé ellendrzési vezetd - 6sszhangban a stratégiai ellendrzési
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tervvel - Osszedllitja a targyévet kdvetd évre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az éves ellendrzési
tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritasokon,
valamint a belsé ellenérzés rendelkezésére 4allo eréforrasokon kell alapulnia. Az elvégzett
kockazatelemzés soran magas kockazatiinak mindsitett teriiletekre az éves ellendrzési terv készitése
soran kiemelt figyelmet kell forditani, és a lehetd legrovidebb idon beliil ellendrizni kell.

|. Bels ellen8rzési stratégiai terv hatalya

A belso ellendrzési stratégiai terv hatalya az alabbi szervezetekre terjed ki 2025-2028. iddszakra
vonatkozoan.
e Budapest Fovaros IX. kertilet Ferencvarosi Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: Hivatal)
e Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat)
és
e az Onkormanyzat irdnyitasa ald tartoz6 aldbbi koltségvetési szervek:

1. Ferencvarosi Szocialis és Gyermekjoléti Intézmények Igazgatosaga
2. Ferencvarosi Intézményiizemeltetési Kozpont

3. Ferencvarosi Egyesitett Bolcsddei Intézmények

4. Ferencvarosi Miivelddési Kozpont és Intézményei
5. Ferencvérosi Pinceszinhaz

6. Ferencvarosi Csudafa Ovoda

7. Ferencvarosi Csicsergd Ovoda

8. Ferencvérosi Liliom Ovoda

9. Ferencvarosi Kicsi Bocs Ovoda

10. Ferencvarosi Kerekerdé Ovoda

11. Ferencvarosi Epres Ovoda

12. Ferencvarosi Napfény Ovoda

13. Ferencvarosi Ugrifiiles Ovoda

14. Ferencvarosi Méhecske Ovoda

15. Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgalat

a tovabbiakban: Koltségvetési szervek.

Az Aht. 6/C.§ (2) bekezdés b) pontja alapjan b) a helyi nemzetiségi Snkormanyzat bevételeivel és
kiadasaival kapcsolatban a tervezési, gazdalkodasi, ellendrzési, finanszirozasi, adatszolgéltatasi és
beszamolasi feladatok ellatasardl a helyi nemzetiségi onkormanyzattal kotott szerzédés alapjan az az
onkormanyzati hivatal gondoskodik, amely a helyi nemzetiségi 6nkormanyzat székhelye szerinti
helyi onkormanyzat onkormanyzati hivatali feladatait ellatja.

A fenti jogszabdly alapjan a Hivatal, megallapodas alapjan az alabbi nemzetiségi dnkormanyzatok
gazdalkodasi feladatait latja el, igy a Belsé ellendrzési stratégiai terv hatalya Kiterjed az
alabbi nemzetiségi 6nkormanyzatokra is:

Ferencvérosi Bolgar Nemzetiségi Onkorméanyzat

Ferencvarosi Gérog Nemzetiségi Onkorményzat

Ferencvérosi Horvat Nemzetiségi Onkorményzat

Ferencvéarosi Német Nemzetiségi Onkorményzat

Ferencvérosi Ormény Nemzetiségi Onkormanyzat

Ferencvarosi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat

Ferencvarosi Roman Nemzetiségi Onkormanyzat

Ferencvarosi Ruszin Nemzetiségi Onkormanyzat

Ferencvarosi Szerb Nemzetiségi Onkormanyzat
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10. Ferencvarosi Szlovak Nemzetiségi Onkormanyzat
11. Ferencvarosi Ukran Nemzetiségi Onkormanyzat

a tovabbiakban: Nemzetiségi onkormanyzatok.

Belsé ellendrzési stratégia terv hatalya kiterjed az Onkorményzat tulajdondban 1évd gazdasagi
tarsasagokra:

1. Ferencvarosi Média Nonprofit Kft.
2. FESZOFE Ferencvarosi Szocialis Foglalkoztato és Ellatéo Nonprofit Kft
3. Ferencvarosi Vagyonkezel6 €s Varosfejlesztd Zrt.

a tovabbiakban: Tarsasagok.

A koltségvetési szervek egyik alapvetd célja, hogy biztositsa a keriilet miikodoképességét a kotelezd
¢és az onként vallalt kozfeladatainak ellatasahoz sziikséges forrasok megteremtésével.

A fentiek teljesitése érdekében a koltségvetési szervek belsd ellendrzésérdl és  belsd
kontrollrendszerérdl szol6 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet alapjan az Onkormanyzat, az altala
iranyitott koltségvetési szervek, és a tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok belsd ellendrzésre
vonatkozo6 stratégiai terve az aldbbiak szerint keriil meghatarozasra:

II. A belsd ellenérzés és a belsé kontroll kapcsolata

A belso kontroll célja:

- a vagyon biztonsaganak megteremtése

- az informacidé minds€g megteremtése

- a szabalyoknak val6 megfelelés

- a forrasok optimalis felhasznalasa,

mig a belsd ellendrzés célja mindezek vizsgélatdn til maganak a belsé kontrollrendszernek a
vizsgalata is.

A belsd ellendrzés altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon az Onkormanyzat és a Hivatal 4ltal
kitlizott stratégiai célok eléréséhez.

Az Onkormanyzat ltal alapitott és iranyitott kdltségvetési szervek tekintetében az ellenérzés tovabbi
stratégiai célja, hogy elOsegitse az intézményi gazdalkodéds hatékonysagat, eredményességét és
gazdasagossagat az alaptevékenységként meghatarozott feladat-ellatasi kovetelmények megfeleld
teljesitése mellett.

A belso ellendrzési stratégiai terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a belsd
ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyara
vonatkoz6 megallapitdsokat fogalmaz meg.

lIl. Stratégiai célkitlizések

A stratégiai célkitiizéseknek az alabbiakat kell szolgalniuk:

- Szervezeti kultlra javitasa, integritas erdsitése, korrupcio elleni fellépés témakore.

- Szervezet kdzép- €s hossza tavu stratégiai terveinek rendszeres lebontdsa rovidebb tavia, konkrét
programokra €és/vagy munkatervekre és/vagy feladatokra.

- A kozép- és hosszu tavu tervek végrehajtasanak rendszerszeri mérése/értékelése a Szervezetnél
nyilvanosan megismerheté mutatokkal (indikatorokkal).



Az ellendrzési munka sajatos teriileteire vonatkozo6 stratégiai célok, és az azt biztosito legfontosabb
feladatok az alabbiak:

a) A hosszu tavu célkitlizések, stratégiai célok

Az Onkormanyzat alapvetd célja, hogy a keriilet miikodoképességét a kotelezé és onként vallalt
feladatok ellatasahoz sziikséges forrasok megteremtésével biztositsa. Kiemelt hosszu tavu cél a Moty
13.§ (1) bekezdés alapjan, a helyi kozligyek, valamint a helyben biztosithat6 kozfeladatok kdrében
megvaldsitani  kivant helyi Onkormanyzati feladatok hatékony, eredményes, gazdasagos,
szabalyszer( ellatasa.

Motv. 23.§ (7) bekezdése alapjan a févarosi Onkormanyzat megallapodhat a keriileti
onkormanyzattal, hogy a fOvarosi onkormanyzat feladat- és hataskorét a kertileti onkormanyzat vagy
azok tarsuldsa latja el. A fovarosi dnkorményzat az atadott feladat- és hataskorok aranyaban az
ellatasukhoz sziikséges anyagi eszkozoket koteles a keriileti dnkormdnyzatnak, illetve azok
tarsulasanak atadni.

Abelsd ellendrzés, mint fiiggetlen, targyilagos rendszer, altalanos stratégiai célja, hogy hozzajaruljon
a szakmai alapokon nyugvo, értékteremtd ellendrzéseivel

e akdzpénzek atlathatosadganak eldsegitéséhez, a szabalyszerii gyakorlatok alkalmazasahoz, a
jogszerttlen intézkedések feltarasdhoz,

o akoltségvetési szervek, valamint az irdnyitasuk, feliigyeletiik alé tartoz6 intézmények,
gazdasagi szervek altal kitlizott célok eléréséhez, az ellendrzott szervezet miitkodésének
fejlesztéséhez és eredményességének noveléséhez fiiggetlen ¢€s objektiv  vélemény
kialakitasaval.

A belso ellendrzés ezen célkitlizések teljesitéséhez kivan hozzajarulni az alabbi ellendrzési munka
sajatos teriileteire vonatkoz6 stratégiai célok megfogalmazasaval és megvaldsitasaval:

e az Onkormanyzat kotelezd és Onként vallalt feladatainak szabalyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony, eredményes miikodtetésének szakmai tamogatasa;

o a Koltségvetési szervek tekintetében az ellendrzés stratégiai célja, hogy eldsegitse a
gazdalkodas hatékonysagat, eredményességét és gazdasagossagat az alaptevékenységként
meghatarozott feladatellatasi kovetelményeknek megfeleld teljesitése mellett;

e a Tarsasagok rendelkezésre allo eroforrasokkal vald hatékony gazdalkodasanak, a vagyon
megovasanak €és gyarapitasanak, valamint az elszdmolasok megfeleldségének eldsegitése;

e a Nemzetiségi onkormanyzatok szabalyszerli miikodésének eldsegitése;

e apénzeszkozok takarékos felhasznalasanak eldsegitése;

e a belso kontrollrendszer miikodésének folyamatos értékelése, hogy az a jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak megfelel-e;

e az Onkormanyzat és a Koltségvetési szervek komplex szabalyszeriiségi-, pénziigyi- vagy
rendszerellendrzésének elvégzése - a kockazati kitettségétol fliggden - 1-4 évente;

e a gazdalkodas pénziigyi egyenstulyanak megteremtésében, az egyensiuly megdrzésében
valé k6zremiikodés;

e a pénziigyi szabalytalansiagok megel6zésében, a pénz-és vagyongazdalkodasi fegyelem
javitasaban val6 kozremiikodés;

e abelso ellendrzésekre készitett intézkedési tervek megvalosuldsanak nyomon kovetése;

o cllendrzési lefedettség novelése;

e ajanlasok és javaslatok megfogalmazésa a kockdzati tényezdk, hidnyossdgok megsziintetése,
kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabalytalansdgok megel6zése, feltarasa
érdekében.



Fentiekkel 6sszhangban a kovetkezod évek ellendrzési terveinek Osszeallitasa soran ezek lesznek a
hangstlyos elemek, figyelembe véve a kockazatelemzések altal feltart egyes vizsgalando teriiletek
tovabbi tervezendd ellendrzési teriileteit is.

A nemzetkozi belsd ellendrzési standardok és a Belsdé Ellendrzési Kézikonyvben foglaltak szerint
tandcsadasi tevékenységgel is sziikséges hozzdjarulni a szervezeti és vezetdi célok eléréséhez,
amelyet a fliggetlenség €s objektivitas elveinek sériilése nélkiil kell elvégezni.

b) a belsd kontrollrendszer altaldnos értékelése

A belso ellendrzés kiemelt feladatanak tekinti a belsd kontrollrendszer vizsgalatat és értékelését.
Célja, hogy az ellendrzési jelentésekben és a tandcsadoi feladatok ellatdsa sordn megalapozott
megallapitasokkal, javaslatokkal novelje az Onkormanyzat és a Koltségvetési szervek miitkddésének
eredményességét és hatékonysagat.
Kontrollkornyezet
A koltségvetési szerv hatékony, gazdasdgos ¢és eredményes milkddése érdekében olyan
kontrollkornyezetet alakit ki, amelyben:

- vilagos a szervezeti struktara, folyamatok atlathatoak,

- egyértelmiek a feleldsségi, hataskori viszonyok ¢és feladatok,

- meghatédrozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

- atlathaté a humaner6forras-kezelés,

- biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése és

eldsegitése.

A kontrollkdrnyezet része az ellendrzési nyomvonal, valamint a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendje, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrendje.
Kontrollkérnyezet keretében a szervezeti felépités meghatarozott, feladatai, célrendszere (Alapito
Okirat, a Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat), a fobb folyamatok szabalyozottak (Jegyzdi és
Polgarmesteri Utasitasok, egyiittmiikodési megallapodasok, munkakori leirasok). A feladatellatashoz
a megfelel6 human eréforras rendelkezésre all, a sziikséges tovabbképzések terv szerint torténnek.
Kockazatkezelés

A kockéazatok kezelésével a szervezeti egységek tekintetében kockazat kezelési szabalyzat és
ellendrzési nyomvonal sziikséges, valamint meg kell hatdrozni a szervezeti célokat. A kiemelten nagy
kockazatu tevékenység esetében a szervezeti egység vezetdje intézkedik.

A hatékony folyamatba épitett ellendrzés a legjobb eszkoz a kockazatok kezelésére. A folyamatba
épitett ellendrzés hatékonysagat az ellendrzési nyomvonal tAmogatja.

A kockazati tényezok értékelése a ,,Kockazatelemzeés™ keretében torténik. A kockazatelemzés minden
évben elkészitésre, atértékelésre keriil, melynek soran a fébb folyamatok, a kockazati tényezdk és a
hozzarendelhetd ellendrzési pontok meghatirozasra keriilnek. A magas kockazatot mutato
folyamatok a kovetkezd év(ek) éves ellendrzési terveiben elsddlegesen szerepelnek, majd a kdzepes
kockazatu folyamatok keriilnek figyelembevételre.

Kontrolltevékenységek
A kontrolltevékenység alapvetd célja szamot adni arrol, hogy a kozpénzekkel, vagyonnal
szabalyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen torténik-e a gazdalkodas.

Egyik legfontosabb kontrolltevékenység a folyamatok szabdlyozasa, ami elsdsorban a belsd

10



szervezetszabalyozo eszkozok feliilvizsgalataban és kiadasaban jelentkezett.

A kotelezettségvallalasi, engedélyezési eljardsok szabalyozottak, a gazdalkodas teriiletére az
ellendrzési nyomvonal kialakitott, a feladatok és feleldsségek kore megosztott, mely biztositja a
hatékony kontrollt. Az egyes tevékenységek feladatkori elkiilonitése biztositott, a kiilonféle eljarasi
rendek, hozzaférési, beszamolasi eljarasok szabalyozottan torténnek.

Informacioaramlas, kommunikacio

Az informacidaramlast alapvetden befolyasolja, hogy a Koltségvetési szervek esetében a
tevékenységek, feladatok ellatasa tobb, egymastdl tavolabb esé telephelyen folynak.

A pénziigyi kovetkezményekkel jard esetekben az informdacidaramlas mindig irasban, eredeti
alairassal torténik.

A Téarsasagok esetében, mint tulajdonosi joggyakorld a kommunikaciét €s informacidaramlast az
igyvezetd, feliigyeldbizottsdg kozremiikodésével kell megoldani.

Az Onkormanyzat és az iranyitasa ala tartozo koltségvetési szervek lehetéség szerint torekszenek a
papir alapu informaciddramlas elektronikus kivaltasara. Ezt a célt szolgalja a belsd levelezd rendszer
¢s honlap, melyen a munkavallalok szamara folyamatosan elérhetdek az informaciok.

Nyomonkovetés (monitoring)

A belso ellendrzési feladok ellatasara kiilsé szolgaltatoval- SALDO Pénziigyi Tanacsadd és
Informatikai Zrt, 1135 Budapest, Mor utca 2-4. — keriilt megkotésre megbizési szerz0dés.
A belso ellendrzések a jogszabalyban eléirt tervek alapjan torténik.

A tevékenységek folyamatos és eseti nyomon kdvetése az alabbi mdédon valdsul meg:

e az Onkormanyzat, a Hivatal, a Nemzetiségi dnkormanyzatok, a Koltségvetési szervek és a
Tarsasagok vezetdi, valamint ezek szervezeti egységeinek vezetdi rendszeresen
munkamegbeszéléseket szerveznek, ahol sor keriil a folyamatban 1évd feladatok szakmai
vitajara keriil sor

e ¢ves beszamolok késziilnek az elvégzett feladatokrol.

A Hivatalt, Onkormanyzatot, a Nemzetiségi dnkormanyzatokat, a Koltségvetési szerveket, és a
Térsasadgokat érintd kiilsd ellendrzés nyilvantartasat a Jegyzd altal megbizott Hivatali munkatars
vezeti a szervezetek/szervezeti egységek adatszolgaltatasai alapjan. Az adatszolgéltatasok alapjan
évente kétszer értékeli és elemzi a Jegyzd szdmara a kiilsd ellendrzések megallapitasaira tett
intézkedések megvalosulasi aranyat, nyomon kovetve ezzel a miikodést javitdo intézkedések
teljestilését.

A monitoring rendszer részét képezd belso ellendrzést az operativ tevékenységtol fiiggetlentil

a Jegyz0 kiilso szolgaltato igénybevételével biztositja, kozvetlen az alarendeltségébe utalva miikodik,
biztositva ezzel a szervezeti és funkciondlis fliggetlenséget. A Hivatal altal megbizott kiilsd
szolgaltato altal biztositott belsd ellendrzés belsd ellendrzési kézikdnyvvel rendelkezik. A belsd
ellendrzési vezetd késziti el a stratégiai ellendrzési tervet, az éves ellendrzési terveket, az éves
jelentéseket.

c) a kockazati tényezdk és értékelésik

A Bkr. 29. § (1) bekezdése értelmében a stratégiai ellendrzési tervet a belso ellendrzési vezetd
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kockézatelemzés alapjan késziti, és a koltségvetési szerv vezetdje hagyja jova. A kockazatelemzést,
igy a kockazati leltart a belso ellendrzés az Alapito okirat, Szervezeti és Mukodési Szabalyzat, bels
szabalyzatok, és a korabbi ellenérzések tapasztalatai alapjan végezte. Az Onkorméanyzat, a Hivatal, a
Koltségvetési szervek, a Nemzetis€égi Onkormanyzatok, a Tarsasagok tevékenységére hatod
kockdézatait az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az éves ellendrzési terv megalapozasat szolgaldé dokumentacio tobbek kozott tartalmazza az adott évi
kockdzati tényezoket és értékeléstiket.

A koltségvetési szerv miikodésére, céljai elérésére szamos kiilsé €s belso kockazati tényezd gyakorol
hatast, amelyekre a koltségvetési szerv vezetdjének reagalni kell. Alapvetd kovetelmény, hogy a
koltségvetési szerv vezetése lehetdség szerint a szervezetet érintd valamennyi kockazatot - beleértve
a tamogatd, funkciondlis folyamatok (informatika, human eréforrds, jogi szolgaltatasok stb.)
kockdazatait is - ismerje meg, mérje fel, gyljtse Ossze €s csoportositsa olyan modon, hogy azok
alkalmasak legyenek az elemzés és értékelés elvégzéséhez, a kockdzatok rangsoroldsdhoz. A
kockazatkezelés allandoan valtozo folyamat,

mivel a kockazatok megjelenési formdja, tartalma, hatasa is allandéan valtozik, modosul. A
kockazatok azonositasanak eredményeképpen elkésziil az integralt kockazati leltar, amelybe minden
azonositott kockazat szerepel. (2. szamu melléklet tartalmazza)

A Bkr. 29. § (1) bekezdés alapjan az ellendrzési munka megtervezéséhez a belsd ellendrzési vezetd
kockazatelemzés alapjan - az dllamhéztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani itmutatod
figyelembevételével - éves ellendrzési tervet készit, amelyet a koltségvetési szerv vezetdje hagy jova.
A Bkr. 31. § (1) és (2) bekezdés alapjan a belsd ellendrzési vezetd - Osszhangban a stratégiai
ellendrzési tervvel — Osszeallitja a targyévet koveto évre vonatkozo éves ellendrzési tervet. Az

éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritdsokon kell alapulnia.

A Bkr. 2. § 14. pontja szerint a kockézatelemzés: a belsd ellendrzés altal alkalmazott objektiv
modszer az ellendrizendd teriiletek kivalasztasara, amely meghatarozza a koltségvetési szerv
tevékenységében és belso kontrollrendszerében rejldé kockéazatokat.

A belsd ellenérzés az évrol évre elvégzett - onértékeléseken és sajat értékelésen alapulod -
kockazatelemzés tapasztalatai figyelembevételével ellendrzési szempontu kockazatértékelést
végez olyan médon, hogy a szervezetek, egységek onértékelési adatait kiegésziti tovabbi fontos
tényezokkel is, illetve figyelembe veszi az esetlegesen késziilt interju kérddivek allapotelemzését és
igénylistait is.

A belsé ellendrzés kockazatelemzési mdédszertananak bemutatasa

A belsé ellendrzés a kockazatok azonositdsara vonatkozé informacidkat tobb oldalrdl gytijti 6ssze, az
értékelésiik is komplex. A kialakitott, évek ota alkalmazott, bevalt kockazatelemzés modszere
alapjaiban 2024-ben sem valtozott, csak néhany kiegészitéssel, aktualizalt szempont beemelésével,
finomitasaval modosult.

A Bels6 Ellendrzés évente kockazatértékelést végez a Belsd Ellendrzés altal kitoltott kérddivekkel
ot kialakitott csoport (Onkormanyzat, Hivatal, Nemzetiségi onkorméanyzatok, Koltségvetési szervek,
Térsasagok) tekintetében.

A kockazatelemzés célja megallapitani az egyes rendszerek, alrendszerek, szervezetek kockéazatdnak
mértékét, feladata pedig, hogy ennek felhasznalasaval meghatarozza az ellendrzések egy lehetséges
sulypontjat, gyakorisagat. A magas kockézatu teriileteket pl. gyakrabban kell ellendrizni, illetve az
ellendrzés tipusanak, céljdnak meghatarozasaval nemcsak atfogo6 rendszer, hanem részfolyamatokra,
kiemelt teriiletekre vonatkozd, rapid, céliranyos ellendrzések is betervezhetdk (pl. utoellendrzés,
hatékonysag vizsgalata stb.)
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A Hivatal, a Koltségvetési szervek €s a Tarsasagok a kozfeladataikat (részben) kdzpénzbdl és/vagy
kozvagyon hasznalataval 1atjak el a nyilvanossag elott. A kozfeladatok ellatasat, illetve a feladatok
ellatasara biztositott pénzeszkdzok ¢és nemzeti vagyon szabdlyszerli, szabalyozott, hatékony,
gazdasagos ¢s eredményes hasznalatit az arra létrehozott szervek ellendrizhetik. Cél, hogy e
feladatellatas soran minél tobb kockézatot k6zos gondolkodassal a tliréshatar ala szoritsunk.

Az értékelést befolyasoltak tovabba a korabbi évek és adott évben szerzett ellendri tapasztalatok,
valamint vezetdi és egyéb hivatali/Onkormanyzati/szervezeti informaciok.

A kockazatértékelés eredménye a 2. szamu mellékletben talalhato.

A foéfolyamatok és folyamatgazdédk azonositdsat kovetden a folyamatok és a felmért kockazati
tényezok dsszevetésre keriilnek, melynek alapjan a varhato hatas és a bekovetkezés valoszinliségét
figyelembe véve rogzitésre keriil az 6sszesitett kockazatelemzés.

Az egyes folyamatok jelentdsége ¢és kockazatossaga alapjan Osszesitett értékelés késziil

(alacsony, kdzepes, magas).

A stratégiai ellendrzési terv kialakitasakor figyelembe vett kockazati elemek az alabbiak:
- gazdasagi, jogi €s szabalyozasi, politikai kérnyezet valtozésa,
- altalanos kiilso és belsé ellendrzési kornyezet,
- az Onkormanyzatok feladatainak valtozasa, strukturdlis atrendezddése,
- aszervezet, a mikodés Osszetettsége,
- aszamviteli rendszerek megbizhatdsaga,
- aszabalyozottsag hianya,
- aszervezet allanddséaga,
- az informacidaramlés és informacidonyu;jtas elégtelensége,
- adolgozok képzettsége, gyakorlottsaga és hozzaértése,
- az altalanos kiilsé és belso ellendrzési kornyezet,
- amikodési kdrnyezet kockazatai,
- aziratkezeléssel, irattarozassal kapcsolatos kockazatok,
- azintézményre, szervezetre hato kiilsé nyomas,
- az elemi csapasokbol eredd kockazatok.

Miikbdési kockézati tényezdk azonositasa:

Bels6 kontrollhoz kapcsolodo:

- Célkitiizések elérésének eldsegitésére tervezett belsé kontrollok megléte, miikddése,
eredményessége, a problémak megeldzésére, észlelésére és kijavitasara, a kellemetlen események
megeldzésére, kezelésére gyakorolt hatés.

Pénziigyi és gazdasagi:
- Likviditas, forgo- és tokeeszkozok értéke, bevételek nagysaga, kiadasok alakulasa,
vagyongazdalkodas észszerlisége.

Miikddésben bekovetkezett valtozasok:
- A kiilonb6z6 munkafolyamatokban tortént valtozasok hatdsa milyen mértékben befolyasolta a
szervezet mikodését.

Kornyezeti, kiils6 hatasok:

- A mas szervekkel vald kapcsolat kialakitasa (kozbeszerzés), a megfeleld jogi, gazdasagi,
informatikai, pénziigyi-szamviteli rendszer kialakitasa, komplexitéasa.
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Torténeti attekintés, munkatarsak tapasztalatai:
- Az eldforduld hibdk, szabalytalansagok korrigalasat, a kiilonféle valtoztatast is magaba foglald
aggalyok megsziintetését segitette-e a szervezet munkatarsainak képzettsége, tapasztalata.

Magatartas:

- Az ellendrzés kiils6 szolgaltatoval torténd megszervezésének hatasa a belsd ellendrzésre, mas
munkatarsakkal szemben tanusitott hozzaallas, elszadmoltathat6sag, megbizhatosag,

¢s kontroll érvényesitése.

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési tery,

Az ellendrzés célja a jogszabalyokban, illetve szabalyzatokban eldirtaknak mind magasabb szinten
torténd megfelelés. Ezért torekedni kell az ellendrzések minél tokéletesebb elokészitésére, az
egységes eljarasok kialakitasara, valamint a vizsgalati eljardsok, modszerek, a belsd ellendrzési
jelentések tartalmi kovetelményeinek biztositasara a belso ellendrzési kézikonyvben, a nemzetkdzi —
¢s a hazai bels6 ellendrzési standardok és a nemzetgazdasagi

miniszter altal kiadott itmutatékban foglalt eldirasoknak megfelelden.

A belso ellendrzési fejlesztési terv része az alkalmazott modszertanok fejlesztése a belsd ellendrzés
mindségi tevékenységének javitadsa érdekében, valamint a valtozasok kézikdnyvben vald atvezetése
annak aktualizélésa révén.

A belso ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv:

Belso ellendrzési fejlesztési terv elemei

Belso ellendr képzési tervének
elemi

Bels6 ellendrzés informacios igénye

A bels6 ellenérzésnek a nemzetkozi
ellendrzési  standard eljarasokhoz  vald
megfelelése, 6sszhang megteremtése

Szakmai ismeretek bovitése

Hatalyos valo

hozzaférés

jogszabalyokhoz

Az cellenérzési munka hatékonysaganak
megteremtése az ellenérzési modszerek és
technikak javitasaval és alkalmazasaval az
ellendrzések soran

Szakmai ismeretek bovitése

Bels6 kontrollrendszer alkalmazasa és
annak ellenérzése a  gyakorlati
tapasztalatok alapjan, az ellendrzési
modszer hatékonysaganak fejlesztése

Az ellen6rzési munka mindségbiztositasa a
mindségbiztositasi rendszer mikddtetésével
és fejlesztésével

Mindségbiztositas kiépitése a
belsd ellendrzésnél

Mindségbiztositds  hivatali  szintli
milkddtetése és fejlesztése

Az ellendrzési kézikonyv tovabbfejlesztése

A kézikonyv legalabb kétévente
torténo feliilvizsgalata

Nemzetkdzi Bels6 ellendrzési
standardok  figyelembevétele  ¢és
gyakorlati alkalmazasa

e) a szUkséges ellendri létszam és az ellendri képzettség felmérése, a belsé
ellendrok hosszu tavu képzési terve, a belsé ellenbrzés targyi és

informacios igénye

A Kkiilsé szolgaltato igénybevétele mentesit a kapacitas felmérés és 1étszamgazdalkodas feladatai
alol. Gondoskodni kell arr6l, hogy a megbizott belsé ellendrok képzettsége megfeleljen a
jogszabalyban el6irt kovetelményeknek. A kiilsé szakérto biztositsa a folyamatos tovabbképzés,
szakmai Kkonzultaciokon torténé részvételt. A vizsgilatok hatékonysagat és eredményességét
biztosito ellendrzési modszerek megismerését €s alkalmazasat elvarasként kell megfogalmazni.
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f) ellendrzési prioritasok

Az Onkormanyzat szervezeteinek ellendrzésekor a vizsglando teriiletek meghatdrozasanal a
vonatkozd jogszabalyi és modszertani eldirasokon feliil figyelembe kell venni a szervezetek
struktirdjaban, vagy tevékenységében bekovetkezett valtozasokat, gazdalkodasi anomalidkat is. A
torvényi kotelezettségek teljesitésén til a kockazatos teriiletek, a vezetdi igények, az elmaradt
ellendrzések és a lefedettség novelése is prioritast élvez.

A Bkr. el6éirasainak megfelelden a belso ellendrzés végezhet szabalyszerliségi, pénziigyi, teljesitmény,
informatikai, valamint rendszerellendrzést.

Az adott évi ellendrzési terv dsszedllitasanal a vizsgalando teriiletek esetében a vonatkozo jogszabalyi
eldirasokon feliil figyelembe kell venni a koltségvetési szerv és az altala fenntartott intézmény el6z6
év vizsgalatainak fobb megallapitasait, az ellenérzés ald még nem vont teriileteket, valamint a
szervezeti struktirdban vagy tevékenységében bekovetkezd jelentdsebb valtozasokat is.

A teljesitmény-ellendrzések 1 feltételeinek javitdsa érdekében - tandcsadasi tevékenységének
novelésével - a Belso Ellenérzés szorgalmazza, hogy a kozpénzek felhasznalasdhoz a dontéshozok
eredményességi kritériumokat hatdrozzanak meg, a célokhoz pedig a teljesités-mérésre alkalmas
indikatorokat rendeljenek.

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgélni és a megvaltozott feladatokhoz,
koriilményekhez igazitani.

Az éves ellendrzési terv Osszeallitdsa soran ellendrzési prioritast élveznek azok a vizsgalando
teriiletek, amelyek a kockazatelemzés soran kimagaslo értéket mutatnak.

A stratégiai ellenOrzési terv altal lefedett iddszakban a belsd ellendrzés kiemelt feladatként kezeli az
alabbiakat:

- astratégiai terv idOtartama alatt az ellendrzési lefedettség novelése,

- aszabdlyozottsag aktualizalasa és érvényesiilése a gyakorlatban,

- az operativ gazdalkodas szabalyainak betartasa,

- afeladatalapu allami hozzéjarulasok és tamogatasok igénylése és elszdmolasa,

- jogszabdlyi eldirasoknak valé megtelelése,

- a pénziigyi-gazdasagi ellendrzések altal feltart hianyossagok megsziintetése, felszamolasa
érdekében megtett intézkedések végrehajtasat ellendrizni kell,

- a belsd kontrollrendszer miikddtetéséhez eldirt belsd szabalyzatok meglétének ellendrzése,
valamint a pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszer miikodésének értékelése,

- agazdalkodasi szempontbdl 1ényeges hatasu feladatok, teriiletek ellendrzése,

- kiils6 ellendrzések megallapitasait kovetd intézkedések eredményességének vizsgalata.

A meghatarozott kockazati elemek kore és azok értékelési rendje évente az éves terv készitésének
iddszakaban keriil aktualizalasra.

A kockazatelemzés célja, hogy megallapitsuk az egyes rendszerek kockazatanak mértékét, feladata,

1 Bkr. 21.§ (3) bekezdés d) pontja: a teljesitmény-ellenérzés célja annak megallapitdsa, hogy az adott szervezet altal
végzett tevékenységek, programok egy jol koriilhatarolhatd teriiletén a mi(ikddés, illetve a forrasfelhasznalds
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen valdsul-e meg
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hogy meghatarozzuk az ellenérzések gyakorisagat.

A magas kockazatu rendszereket gyakrabban sziikséges ellendrizni. Az ellendrzések tekintetében
magas prioritasi rendszerek beazonositasdhoz nemcsak a kockézatértékelést kell figyelembe venni,
hanem maés lehetséges tényezOk hatasat is értékelni kell (pl.: a vezetdség kérései stb).

Az egyes rendszerek kockdzatelemzését a kockézati tényezok és azok sulya alapjan kell elvégezni.
Nyolc olyan tényez0 keriil meghatarozasra, amely hatassal van a rendszer miikodésére. Minden egyes
tényezdre vonatkozoan értékelést kell végezni, és meg kell hatdrozni az egyes kockézati tényezdk
rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként kifejezve).
A kockazat a kockazati tényezok célokra gyakorolt hatdsuk alapjan magas, kozepes, illetve alacsony
kockazati hatdsuként keriilt meghatarozasra.

Ezek alapjan:
KOCKAZATI TENYEZOK KOCKAZATI TENYEZOK CELOKRA GYAKOROLT HATASA
MAGAS KOZEPES ALACSONY

Kontroll kérnyezet tekintetében Jelentds jogszabalyi | Kisebb mértéki | Jogszabalyvaltozasok

- Jogszabalyi kornyezet valtozasa valtozasok, 0j szabalyozas | szabalyozo-valtozas, atvezetése a bels6

- Bels6 szabalyozok megléte, hidnya, | megjelenése, bels6é | aktualizalas részleges | szabalyozokban, munkakdori

aktualizaltsaga, esetleg ezek hidnya szabalyozok hianya, | végrehajtasa leirasok aktualizalasa

- Munkakori  leirdsok  megléte, | aktualizalas elmaradésa Az ellendrzések | megtortént

aktualizaltsaga, komplexitasa Nincsenek  szabalyozott | szabalyozottak, de nem | Szabalyozott ellendrzési
ellendrzési pontok, illetve, | megfeleld a megvalositas, | rendszer, eredményes
ha vannak, gyengék, nem | illetve a dokumentalas végrehajtas, megfeleld
megfeleldek dokumentalas

Pénziigyi hatas tekintetében:

- Pénziigyi szabalytalansagok | Magas (mar bekovetkezett Kozepes (még nem Alacsony (nincs realitasa a
valdsziniisége a multban szabalytalansag) | kovetkezett be, de nagy a szabalytalansag

- Bevételek befolyasolasa (elmaradas veszélye) bekdvetkezésének)
valdsziniisége)

- Tobbletforras (palyazatok

eredményessége)

Stratégiai hatas tekintetében:
- Adott teriilet milyen fontossagot

képvisel a szervezet stratégiai
céljainak  elérésében,  menyiben
befolyasolja a szervezeti célok
elérését

- Even tuli befolyas bevételekre,
kiad4sokra

Nagy fontossag, jelentds
befolyas

Kozepes, kicsi fontossag,
nincs éven tali befolyas a
bevételekre

Jelentéktelen befolyas

Funkcionaélis stabilitas tekintetében:

- Valtozas, atszervezés

- Tevékenységek 4allanddsaga vagy
valtozasa (1j tevékenységek)

- Munkavallalok képzettsége,
tapasztalata

- Allomanyi létszam valtozasa

- Létszam feltoltottsége, feltoltottseg
valtozasa

Atszervezés tortént, amely
a munkatarsak személyét, a

szabalyozast, és a
folyamatokat egyarant
érintette

Az alloménytablahoz

viszonyitva kevesebb, mint
50 %-os a feltoltottség
Az allomany tobb, mint 60

Kis atszervezések, azonban

nem  jelentdések, nem
rendszeresek
51-70 %  kozotti  a
feltoltottség

Az édllomany tobb, mint 60
%-a 3 évnél régebb ota all
jogviszonyban, a
képzettség megfeleld

Stabil rendszer, legfeljebb kis

valtozas
70 % folotti a feltdltottség

5 évet meghalad6 jogviszony
az allomany legalabb 50 %-

aban),
tobbszinti
képzettséggel rendelkezik

minden munkatars
szakiranyu

- Fluktuaci6 %-a kevesebb, mint 3 éve
all jogviszonyban, 70%-a
rendelkezik szakiranyu
végzettséggel
Ellendrzés gyakorisaga, el6z6 | 3 évnél tobb 1-3 év kozott 1 éven beliil

ellenoOrzés ota eltelt id6

Osszetettség tekintetében
- Kolcsonhatas mas rendszerekkel,

Nagyon komplex, emiatt
nagyobb a kockazat

Kozepesen komplex

Kozepes mértékii, mas

Nem
Alacsony  mértékii,

nem
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milyen mértékben all kapcsolatban
mas, fontos rendszerekkel, milyen a
befolyéasolas mértéke

- Az ellendrzésre javasolt teriilet

Nagymértéki, a rendszer
kozvetlen kapcsolatban all
mas, fontos rendszerekkel

folyamatok  hatasa s

érzékelheto

befolyasol mas rendszereket

bonyolultsaga

Kulcskockazat El6z6 években ellendrzése | A végrehajtds bizonyos | Ellenérzése tervezve volt,
tervezve volt, de | akadalyok miatt | végrehajtasa megtortént
végrehajtasa elmaradt atlitemezddott

Kételezo ellendrzés Jogszabaly vagy mas | Lehetdséget ad a | Nincs jogszabalyi eldiras a
(belsd) szabalyozo altal | jogszabaly az ellendrzés | teriilet kdtelezd ellenérzésére
eloirt kotelezben | végzésére

végrehajtando ellendrzés

A kockazat bekovetkezésének valdszinlisége tekintetében a valoszinliség magas, kozepes, illetve
alacsony kategodriaba sorolhato.

A KOCKAZAT BEKOVETKEZESENEK VALOSZINUSEGE

MAGAS KOZEPES ALACSONY
Tobb mint 70 %-nal magasabb a | 40-70% kozotti a bekovetkezés | 40%-nal kevesebb az esély a
bekovetkezés esélye esélye bekovetkezésre

A kockazati tényezOk esetében alkalmazott sulyozas, mely a kockdzatelemzésnél hasznalatra kertil:

Fsz. Kockazati tényez6

1. Kontroll kérnyezet tekintetében figyelembe vett

2. Pénziigyi hatas tekintetében figyelembe vett

3. Stratégiai hatés tekintetében figyelembe vett

4. Funkcionalis stabilitas tekintetében figyelembe
vett

5. EllenOrzés gyakorisaga, el6z0 ellendrzés ota
eltelt 1d6

6. Osszetettség tekintetében figyelembe vett

7. Kulcskockazat

8. Kotelezd ellendrzeés

Kockazati Alkalmazott Ponthatar
tényez6 saly

terjedelme

0-5 8 0- 40
0-5 10 0-50
0-5 6 0-30
0-5 6 0-30
0-5 8 0-40
0-5 3 0-15
0-1 200 0-200
0-1 500 0-500

Az igy elérhetd kockdzati pontszdm minimalis értéke 0, maximalis értéke pedig 905.
Az egyes pontszamokhoz az alabbi kockazati mindsités keriilt megéllapitésra:

Magas kockazatu teriiletek: 300 pont folott
Kozepes kockazati teriiletek: 151-300 pont kozott

Alacsony kockézatu teriiletek: 150 pont és alatta.

A kockazati mindsités altal az ellendrzések gyakorisadga is meghatarozasra keriilt, igy a gyakorisagi

matrix az alabbi:

Kockazati szint alapjan megallapitott prioritas
Magas prioritasu rendszerek

Kozepes prioritasta rendszerek

Alacsony prioritasu rendszerek

A végrehajtott kockdzatelemzés alapjan:

Ellenérzési gyakorisag
évente ellendrizendd

kétévente ellendrizendo

haromévente ellendrizendo
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A./ Magas kockazati besorolasu teriilet:

1. A jogszabalyokban meghatarozott kdzfeladatok végrehajtasa

2. Az alaptevékenység szabalyozottsaga és végrehajtasa

3. Ev végi leltarozas

4. (Koz-)beszerzések szabalyszeriisége

5. Belso kontrollrendszer miikodtetése

6. A koltségvetési terv elkészitése, végrehajtasa
7. A gazdalkodasi tervek Osszedllitasa

B./ Kozepes kockazati besorolasu teriilet:
1. A gazdéalkodassal kapcsolatos belsd szabalyzok, intézkedések kidolgozasa
2. A jovéahagyott koltségvetési eldiranyzatok felhasznalasa
3. Pénziigyi dontések dokumentalasa

4. Human erdforras-, illetmény- és bérgazdalkodas

5. A befizetési kotelezettség teljesitése

6. A szamviteli el6irasok betartasa

7. FOkonyvi és analitikus konyvelés egyeztetése

8. A selejtezés végrehajtasa

C./ Alacsony kockazati besorolasu teriilet:
1. A koltségvetési eldiranyzat-atcsoportositdsok

2. Bizonylati és okmanyfegyelem

3. A beszamol6 kimunkalasanak valodisaga
4. El6iranyzat-maradvany, eredmény kimunkalasadnak valodisaga
5. Az allamhaztartason kiviili szervezettdl és maganszemélyektdl juttatott tamogatasok, adomanyok

rendeltetésszert felhasznalasa

6. A sajat bevételek alakulésa, azok feltarasa

Az alacsony kockazatu tevékenységek ellendrzését haromévente, a kdzepes kockazatuakét kétévente,
mig a magas kockazati besorolasuakét évente sziikséges végrehajtani, az allamhaztartasi belso
ellendrzési kapacitas figyelembevételével.

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2025. év

Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési
szervek, Nemzetiségi onkormanyzatok,
Tarsasagok hosszi tavu célkitiizése

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

Ellendrzés altal vizsgalt teriiletek kockazati
tényezoi

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos

- a jogszabaly altal eldirt

Kockazati tényezoként hatarozzuk meg:

szabalyszeriiségi és teljesitmény ellendrzést kozérdeki adatok
jeloljiik meg célnak. kozzétételének biztositasa, a - Aszabalyzatok tartalma nem felel meg
belsd szabalyzatok a hatalyos jogszabalyi eléirasoknak
Kiemelt az ellendrzéseket kovetd meglétének ellendrzése - Abelsé kontrollrendszer egyes elemei
utoellendrzéseket elvégezni. - a targyi eszkozok (pl. kontrolltevékenység, monitoring
hasznalhatosaganak stb.) hianyoznak a szervezetnél vagy
vizsgalata nem megfelelden miikddnek
- GDP eldirasainak torténd - akozérdeki adatok kozzététele
megfelelés hianyos
- szerzOdések alaki és tartalmi - elavult eszkdzok nem biztositjak a
vizsgalata megfeleld feladatellatast
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- személyes adatok kezelése
adatvédelmi incidenst keletkeztet

- aszerz6dések tartalma nem felel meg
a jogszabalyi eldirasoknak

2026. év

Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési
szervek, Nemzetiségi onkormanyzatok,
Tarsasagok hosszi tavu célkitiizése

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

Ellenérzés altal vizsgalt teriiletek kockazati
tényezoi

A stratégiai célként éves szinten a folyamatos
pénziigyi és teljesitmény ellenérzést jeloljiik
meg célnak.

Kiemelt az ellendrzéseket kovetd
utoellendrzéseket elvégezni.

- a kovetelések kezelésének és
nyilvantartasanak vizsgalata

- a bér és létszamgazdalkodas
ellendrzése

- gazdalkodas vizsgalata

- gazdalkodas-pénziigyi-

Kockazati tényezoként hatarozzuk meg:

- Astratégiai és rovid tava
feladattervek, illetve a kdltségvetési
tervek nem térnek ki a terv
végrehajtasahoz sziikséges

szamviteli folyamatok er6forrasokra
vizsgalata - Arendelkezésre 4116 munkaeré nem
- beszamolo készitésnek rendelkezik megfeleld végzettséggel
vizsgalata és/vagy szakmai tapasztalattal
- Aszervezet beszamolasi rendszere
nem megbizhatd
2027. év

Az Onkormanyzat, Hivatal,
Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
onkormanyzatok, Tarsasagok hosszi
tavu célkitiizése

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

Ellendrzés altal vizsgalt teriiletek
kockazati tényezo6i

A stratégiai célként éves szinten a
folyamatos szabalyszeriiségi és
rendszerellendrzést jeldljiik meg célnak.

Kiemelt az ellendrzéseket kovetd
utéellendrzéseket elvégezni.

Kiemelten fontosnak tartjuk a vagyon
ellenérzését.

- bels6 kontrollrendszer
mikodésének ellendrzése

- leltarozas, selejtezés
folyamatanak ellenérzése

- beszerzési, kozbeszerzési
folyamatok ellendrzése

Kockazati tényezoként hatarozzuk meg:

- Abelso kontrollrendszer egyes
elemei (pl. kontrolltevékenység,
monitoring stb.) hidnyoznak a
szervezetnél vagy nem
megfelelden mitkodnek

- Egyes folyamatokat pontatlanul
szabalyoznak a bels
eljarasrendekben

- Aziizemeltetési feladatoknak
nincs felelése a szervezeten beliil

2028. év

Az Onkormanyzat, Hivatal,
Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
onkormanyzatok, Tarsasagok hosszi
tava célkitiizése

A belsé ellendrzés stratégiai céljai

Ellendrzés altal vizsgalt teriiletek
kockazati tényez6i

A stratégiai célként éves szinten a
folyamatos szabalyszeriiségi és
rendszerellendrzést jeldljiik meg célnak.

Kiemelt az ellen6rzéseket kovetd
utéellendrzéseket elvégezni.

Kiemelten fontos az informatikai rendszer,
tovabba az iktatasi rendszer ellenérzése.

- informatikai védelmi
folyamatok vizsgalata
- informatikai mentések,

adatvédelem vizsgalata,

- iratkezelés ¢és irattarozasi
folyamatok vizsgalata

- fenntarthatosag ellendrzése

Kockazati tényezéként hatarozzuk meg:

- Aszervezet nem rendelkezik
informatikai biztonsagi,
lizemeltetési, adatvédelmi
szabalyzattal és katasztrofa tervvel

- Aszervezet adatkezelése és
adatvédelme nem felel meg a jogi
és belsd szabalyozasi eldirasoknak

- Aszervezet nem rendelkezik
pontos, naprakész iratkezelési és
irattarozasi rendszerrel

IV.Zaro és hatalybaléptetd rendelkezések

A ,,Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Stratégiai
Terve 2025-2028. évekre” 2025. februar 21-étdl 1€p hatalyba.
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Ezzel egyidejiileg hatalyat veszti a Budapest Févaros IX. Keriilet Ferencvaros Onkorményzatdnak
KépviselO-testiilete altal 2023. december 14-én a 484/2023. (XII.14.) hatarozattal elfogadott
,Budapest Févaros IX. keriilet Ferencvarosi Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Stratégiai Terve
2024-2028. évekre.”

Détum: Budapest, 2025.

Készitette:

Kiralyné Mércse Aniko
belso ellendrzési vezetd

A Stratégiai Belsd Ellendrzési Tervet 2025-2028-ra jovahagyom:
Déatum: Budapest, 2025...........

aljegyz6
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1. szamu melléklet a belso ellendrzési stratégiai tervhez

Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi onkormanyzatok, Tarsasagok

tevékenységére haté kockazat kategoriai

KULSO KOCKAZATOK

Infrastrukturalis

Az infrastruktira elégtelensége vagy hibaja megakadalyozhatja a normalis
miikddést pl. az e-mail rendszer telitettsége, a szamitdgépes halozat, vagy
az aramellatas zavarai. Tomegkozlekedési sztrajk, és a munkatarsak nem
tudnak munkaba jonni. Adatszolgaltatasok és kiilonb6zd nyilvantartasok
készitéséhez nem biztositott szoftver, iddigényes, adatszolgaltatds késik,
nyilvantartds nem megfeleld

Gazdasagi

Kamatlab valtozasok, arfolyam valtozésok, inflacid6 negativ hatdssal
lehetnek a tervekre

Jogi és szabalyozasi

A jogszabalyok ¢és egyéb szabdlyok korldtozhatjék a kivant tevékenységek
terjedelmét. A szabalyozasok nem megfeleld megkdtéseket tartalmazhatnak.

Koérnyezetvédelmi A kornyezetvédelmi megszoritasok a szervezet miikodési teriiletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a kitlizott célokat. Egy szervezet
tevékenysége magara vonhatja a politika érdeklodését vagy kivalthat
politikai reakciot.

Piaci Versenyhelyzet kialakuldsa vagy szallitoi probléma negativ hatassal lehet a

tervekre.

Elemi csapéasok

Tliz, arviz, vagy egyéb elemi csapdsok hatdssal lehetnek a kivant
tevékenység elvégzésének képességére. A katasztrofavédelmi terv
elégtelennek bizonyulhat

Kiilso ellenorzések

Olyan miikodési szabalyozéasi problémak feltarasara keriilt sor, melynek
megoldasara kiilsd szakértdket kell keresni, idd és forras igényes feladat.

PENZUGYI KOCKAZATOK

Koltségvetési

A kivant tevékenység ellatdsara nem elég a rendelkezésre allo forras. A
forrasok kezelése nem ellendrizhetd kozvetlentiil

Vialtozds a pénziigyi

A pénzligyi szervezet feladata boviil, csokken, személyi dlloménya valtozik.

szervezetnél

Fejezeti kezelésti | Valtozik az eldiranyzatok szama, Osszege, a kiadasi 1ab bevétellel, illetve
eldiranyzatokat tamogatassal fedezett részének aranya

érintd valtozasok

Csalas vagy lopas Eszkozvesztés. A forrasok nem elegenddek a kivant megeldz6 intézkedésre.
Nem megfelelden | Megbizasi szerzddésekben foglalt tevékenységek ellenértékének a tényleges
alatamasztott teljesités hidnyéaban torténd kifizetése

pénziigyi teljesités

Biztositasi Nem lehet a megfeleld biztositast megszerezni elfogadhatd koltségen. A

biztositas elmulasztasa

T6ke beruhazasi

Nem megfeleld beruhazasi dontések meghozatala.

Felelosségvallalasi

A szervezetre masok cselekedete negativ hatast gyakorol, és a szervezet
jogosult kartéritést kdvetelni. Az elébbi, forditott szereposztasban.
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TEVEKENYSEGI KOCKAZATOK

Vezetés kockazata

Ilyen példaul az utasitasra torténd ellenjegyzés.

Miikodés-stratégiai

Nem megfeleld stratégia kovetése. A stratégia elégtelen vagy pontatlan
informéciora épiil

Miikodeési

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitiizések. A célok csak részben valosulnak
meg

Viltozas a szakmai
szervezeti egységnél

Szervezeti valtozas, atszervezés, feladatatadas, a szervezeti

vezetdjének személyében bekdvetkezd valtozas

egyseg

Informacios

A dontéshozatalhoz nem megfeleld informacié a sziikségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez

Informatikai rendszer

Szamviteli, egyéb jogszabalyi eldirdsok valtozasat kezeli-e a rendszer, az

komplexitasa informatikai rendszer megfeleléen szabalyozott és mikddé-e (hozzaférési
jogosultsagok nyilvantartasa stb.)
Hirnév A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév negativ hatast fejthet ki. Példaul,

a kialakult rossz megitélés csokkentheti a kivant tevékenység terjedelmét

Kockazat-atviteli

Az atadhat6 kockazatok megtartasa, illetve azok rossz aron torténd atadasa

Technoldgiai

A hatékonysag megtartasa érdekében a
fejlesztésének/lecserélésének  igénye. A  technologiai
megbénithatja a szervezet mikodését.

technologia
Uzemzavar

Projekt

A megfeleld eldzetes kockazatelemzés nélkiil késziilt el a projekt-terv. A
projektek nem teljestilnek a koltségvetési vagy funkcionalis hataridore.

Ujitasi

Elmulasztott Gjitasi lehetdségek. Uj megkozelités alkalmazasa a kockézatok
megfeleld elemzése nélkiil.

EMBERI EROFORRAS FOCKAZATOK

Személyzeti

A hatékony miikodést korlatozza, vagy teljesen ellehetetleniti a sziikséges
szamu, megfeleld képesitésii személyi allomany hidnya. Alacsony moral
hatassal van a munkatarsakra. A szakmai, képesitési eldirasok teljeskoriien
érvényesiilnek-e.

FelelOsség
érvényesitése

Az adott szervezetei egységnél az allomanyba nem tartozok (megbizasi
szerzOdéses, szamlas foglalkoztatottak) viszonylag magas aranya.

Egészség €s biztonsag

Ha az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkeriili a figyelmet, a
munkatéarsak nem tudjak teljesiteni feladataikat.

Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi onkormanyzatok, Tarsasagok
kiemelt kockazatu teriiletei:

Kockazati tényezé csoportok

Kockazati tényezok (a teljesség igénye nélkiil)

1. Szakmai feladatellatassal
kapcsolatos kockazatok

- A szakmai feladatellatast szabalyozd belsd szabalyzatok,
utasitdsok nincsenek O0sszhangban a stratégiai és a rovid tava
tervekkel

- A szakmai feladatellatdsra vonatkoz6 belsd szabalyzatok,
utasitasokat nem tartjak be.
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- A szakmai feladatellatdsdra vonatkozd jogszabalyi
kovetelményeket nem tartjak be.

- Pénziigyi ellenjegyzés elmarad
- Nem keriil megfelelden kiadasra az éves szabadsag
- Nem megfelelden allapitjadk meg a munkabért

- Nem minden igény keriil felmérésre, a tovabbképzési terv nem
tartalmazza az ismeretek megujitasara és bovitésére alkalmas
képzéseket

- Nem kertil tovabbitasra a jelentkezési lap, a munkavallalo nem
tud elmenni a képzésre

- Nem végzik el teljeskoriien az egyeztetést, tartalmilag hibas
szamlak kertilnek befogadésra

- Kimarad tétel a kontirozasbol. Téves kontirozas.
- Rosszul keriil lekdnyvelésre a bizonylat.
- Nem minden elhatarolando tétel keriil Gsszeallitasra

- Téves konyvelés, mert nem jol hataroztdk meg a szamldk
alapjan a koltségek nem érintenek két vagy tobb iizleti évet

- Nem teljeskoriien torténik az egyeztetés, mert nem minden
mérlegtétel keriilt leltarozasra

- Késések a feladatellatasban

2. Szabalyozasbol és annak
valtozasabol eredo
kockazatokat

- Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsd
eljarasrendben

- A jogi szabalyozési, politikai-gazdasagi, kornyezeti
valtozasokat nem kovetik a belsd szabdlyozasok

- Az 1 feladatokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz kapcsolddo belsd
szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak hidnyosan
késziilnek el

-A stratégiai és éves miikodési, illetve koltségvetési tervek
Osszedllitaisdthoz nem allnak rendelkezésre a tervezést
befolyasold jogi és egyéb szabalyok

- Az elére nem tervezhetd jogi vagy bels6 szabalyozasi
valtozasok eldre nem tervezhetd hatasokkal jarnak

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo szabalyok
tul bonyolultak

- A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolo jogi vagy
belsd szabalyozasi kdrnyezet tal gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalansagot eredményezve ezzel.

- Kiilfoldi partnerek eltérd szabalyozasa, nem megfeleld
harmonizacio- import beszerzések esetén nincs kozosségi
adoszam

- Szabalyozas és gyakorlat kiillonbdzik
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- Eltérd jogszabaly értelmezés és/vagy alkalmazas
- Feladatok idébeli litemezése €s 0sszehangolasa nem megfeleld

- Lassu a szabalyozas valtozasardl szold informacid atiiltetése a
gyakorlatba

3. A koordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

- Az egyes osztalyok, szervezetek kozotti koordinacido é€s
kommunikécié nem biztositott

- A belsé kommunikacios folyamatok nem megfeleléen
miikddnek

- A munkatarsak nem kommunikélnak egymassal, nem miikodik
a feliilrdl lefelé, illetve az alulrdl felfelé torténé kommunikacio
(vertikalis), illetve az azonos szinten zajlé kommunikacio
(horizontalis)

- A munkatdrsak nincsenek tisztdban a kifelé¢ torténd
kommunikalas szabalyaival

- Negativ sajtovisszhang vagy a pozitiv kommunikacio
lehetdsége nincs megfelelden kezelve

- PR, tajékoztatasra vonatkozd jogszabalyokat, szervezeti
arculati elemeket nem ismerik vagy hasznaljak észszertien

4. Kiils6 szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben rejlo
kockazatok

- A tervezéshez, illetve a szakmai és adminisztrativ feladatok
ellatasdhoz sziikséges adatokat, informaciokat a partnerek nem
bocsatjak idében rendelkezésre

- A partner szervezetektdl érkezd adatszolgéltatas hianyos, nem
megbizhatd, nem megalapozott

- A partner szervezetekkel folytatott kommunikacid nem
megfeleld

5. Szervezetek, partnerek
valtozasabol eredo
kockazatok

- Partner szervezetek el6re nem lathat6 valtozasai negativan
befolyasoljak a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat

- A partner szervezetek valtozasairdl nem értesiilnek idében az
Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
onkormanyzatok, Tarsasagok, ami negativ kovetkezményekkel
jar a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasara

6. Tervezésbol, pénziigyi és
egyéb er6forrasok
rendelkezésre allasabodl eredo
kockazatok

- A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nincsenek Osszhangban a jogi szabalyozasi eldirasokkal,
a tulajdonosi elvarasokkal, a célkitlizésekkel

- A stratégiai és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési
tervek nem térmek ki a terv végrehajtdsdhoz sziikséges
er6forrasokra, nem szamolnak a tervek végrehajtasat akadalyozo
kockézatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

- A feladatok, er6forrasok és kapacitasok véltozasat a tervezésnél
nem veszik figyelembe

- Az arfolyamvaéltozasok lehetséges kockézatai, az inflacids
varakozasok nem keriilnek figyelembevételre a tervezés soran

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasdnak erOforras
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sziikséglete (pénziigyi, fizikai, egyéb) nem biztositott, vagy nem
a megfeleld mennyiségben és mindségben biztositott

- Napi kifizetésekhez nem a megfelelé soron (rovaton) all
rendelkezésre a forras

- Forrasok nem éllnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjaban
- A likviditasi eldrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan)
- A betervezett kotelezettségvallalds nem valosul meg

- Tervezés soran az input adatok megfeleld tervezése nem
lehetséges

- Nem terveznek elegendd id6t az egyes ellendrzésekhez

7. Az iranyitasi, a belsé

kontrollrendszerben
bels6 ellenorzésben
kockazatok

és a
rejlo

- Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek,
Nemzetiségi Onkormanyzatok, Tarsasdgok vezetdi nincsenek
tisztaban a stratégiai €és rovid tava célokkal

- A szervezet vezet0i nem motivaltak

- A szervezet vezet6i nem mutatnak etikus magatartast a
munkajuk soran

- A belsd kontrollrendszer egyes elemei (pl.
Kontrolltevékenység, monitoring) nem megfeleléen mitkodnek

- A korabbi ellendrzések soran tett javaslatokat a vezetoség nem
hajtotta végre vagy az intézkedések nem hatékonyak

- Egyes folyamatokat hosszabb ideje nem ellendriztek

- Egyes folyamatokra a kordbbi ellenérzések stlyos hibakat
tartak fel

- A projektek eldrehaladasat gatlo tényezdkrdl az informdcid
késve vagy nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre

- Jelentéstételi, adatszolgaltatasi kotelezettségi hataridok
elmulasztasa

- Kiilsd szolgaltato altali ellendrzés megszervezése, leszerzodés
audit céggel késedelmes

- Jelentések hidnyosak, késve keriilnek 0sszeallitasra
- Szakmai tapasztalat hianya a munkatarsak korében

- Biztositétkok meglétének ellendrzése nem  kellden
alapos/elmarad

- Nem torténik meg a feliilvizsgalat és aktualizalas BEK esetében

- A helyszini ellendrzésen feltart problémak nyomon kovetése
nem megfeleld

- Helyszini ellendrzés indokolatlanul kot le kapacitasokat

- A helyszini ellendrzések koordindlasa az ellendrzést végzok
ko6zott nem megfeleld

- A helyszini ellenérzések kockazatelemzése nem megfeleld
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- Szabalytalansagokat nem iddben tarjak fel az eljaras elhuzodik,
vagy nem megfeleld az eljaras

- Val6s szabalytalansagi gyanu eljaras nélkiil zarul

- Mindségileg kifogasolhatd tervek miiszaki ¢és iddbeli
nehézségeket okoznak a végrehajtas soran

- Formalis kontrollok lassitjak a folyamatokat

- A tervezés elhuzodik, a hianyzé engedélyeket nem szerzik be
vagy hosszu id6t vesz igénybe

- Nem elég részletes vagy pontatlan miszaki tervek
koltségtullépéshez vezetnek

- Kozbeszerzési eljaras elhuzodik

- Megtamadjak a lefolytatott kozbeszerzési eljarast

- Korrupcio veszélye a kdzbeszerzésben

- Szerz8désben foglaltakat nem tartjak be

- Nem torténik meg a feleldsségre vonas (Leltar hiany)
- Nem keriil sor minden kijeldlt eszk6z selejtezésére

- A jegyzokonyveket hianyosan toltik ki. Nem a megfeleld
nyomtatvanyt hasznaljak

- Nem minden selejtezett eszkdz szerepel a jegyzéken. Nem
készitenek feladast a konyvelés részére. Nem készitik el
hatariddre a feladast.

8. Humaneroforras-
gazdalkodasban rejlo
kockazatok

- A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd munkaerd -kapacitas

- A rendelkezésre 4ll6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel €s /vagy szakmai tapasztalattal

- Uj munkatérsak betanitasara nincs megfelel6 kapacitas, id6

- A munkatarsak elkotelezettsége, lojalitdsa, munkabirasa,
motivaltsaga nem megfeleld

- A szervezet munkatarsai nem azonosulnak a szervezeti etikai
szabalyokkal

- A munkatarsak feladat-és feleldsségi kore nem kelléen
részletes/ meghatdrozott, nem megfeleléen elhatarolt, nem
megfeleléden kommunikalt

- A munkatarsak, illetve a vezetdk-beosztottak kozotti
kommunikécié nem megfeleld

- A vezetOk szakmai és etikai megitélése nem megfeleld

- A munkaer6-felvételnek nem megfelelé a gyakorlata, ezéltal
nem biztositott a mindségi munkaerd, megfeleld iddben torténd
rendelkezésre allasa

- Nem késziilt el a motivacids és bérpolitika, illetve
hidnyossagokat tartalmaz, nem megfeleld, nem illeszkedik az
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aktualis szervezeti célokhoz

- A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult,
esetleg ,,diszkriminativ”’ (pl. folyamatosan csak bizonyos
szervezeti egységek/ munkavallalok részesiilnek képzésben)

- A szervezet nem rendelkezik teljesitménymenedzsment
rendszerrel vagy a kialakitott rendszer nincs Osszhangban a
stratégiai és rovid tava célkitlizésekkel

- Magas fluktudcio

- Uj munkatarsak felvétele korlatozott

- Munkatarsaknak nincs megfelelé kapacitasuk a feladatok
végrehajtasara

- A munkavégzéshez sziikséges technikai /fizikai erdforrasok
nem allnak megfelelden rendelkezésre

- kiils6¢ szolgaltatok (informatikus, belsé ellenér) nehezen
elérhetdk

9. A megbizhato gazdalkodast
és a pénzkezelést befolyasolé
kockazatok

- Az egyes szakmai vagy adminisztrativ intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt hatdsat nem megfeleléen mérik fel

- Nem megfelel a szervezet likviditasmenedzsmentje

- A szervezetnél nem kialakult vagy nem megfeleld a
kozbeszerzési rendszer

- A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi
eldirdsok betartasa nem biztositott

- A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonsagi eldirasokat nem tartjak
be

- Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtasa soran nem torekednek a koltségek minimalizaldsara

- A szervezet nem rendelkezik kontrolling, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel

-A szervezeti célok ¢és az elért eredmények értékelése rendszeres
1dék6zonként nem torténik meg

10. Szamviteli folyamatokkal
kapcsolatos kockazatok

- Nem rendelkeznek a szamviteli jogszabalynak megfeleld
szamviteli nyilvantartdsi rendszerrel

- Az Onkormaényzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
Onkorményzatok, Tarsasdgok beszdmolasi rendszerei nem
megbizhatdak

- Nem tesznek id6ben eleget a beszamolasi kotelezettségeknek

- A szervezet nem koveti folyamatosan nyomon a
konnyvezetéssel kapcsolatos jogi szabéalyozdsi eldirasok
valtozésait

- A kdnyvvezetés informatikai tdmogatottsdga nem megoldott

11.Miikodésbal,
iizemeltetésbol eredo

- Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
Onkorményzatok, Tarsasdgok nem rendelkeznek fizikai
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kockazatok biztonsagi tervekkel és eldirasokkal
- Nincs beruhazasi, fejlesztési terv, illetve a tervek nem
aktualizaltak
- A vagyon, eszk6zok megfelelé miikddtetése €s allagmegovasa
nem biztositott,
- Az lzemeltetési feladatoknak nincs feleldse, vagy tal sok
felelése van
- A vagyon, eszk6zok megovasat szolgalo biztonsagi eldirasok
nem keriilnek betartdsra
12. Iratkezeléssel, | - Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek,
irattarozassal kapcsolatos | Nemzetiségi Onkormanyzatok, Térsasdgok nem rendelkeznek
kockazatok pontos, naprakész iratkezelési €s irattarozasi rendszerrel
- Az irattdrozés fizikai, biztonsagi kovetelményei nem
megoldottak
- A nyilvantartdsi rendszerek nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem muiikodnek
13. Informatikai | - Nincs informatikai stratégiai terv
rendszere!(kel, valamlr}t - Az informatikai biztonsagi besorolast nem végezték el
adatkezeléssel és

adatvédelemmel kapcsolatos
kockazatok

- Az informatikai alkalmazasok elavultak
- A hardver ellatottsag nem megfeleld

- Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagi
kovetelményeknek

- Az archivalasi rendszerek egyaltalin nem vagy nem
megfelelden miikodnek

- Egyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, az
Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
onkormanyzatok, Téarsasdgok altal alkalmazott informatikai
rendszerekkel

- Az Onkormanyzat, Hivatal, Koltségvetési szervek, Nemzetiségi
Onkorményzatok, Tarsasagok adatkezelése és adatvédelme nem
felel meg a jogi €s belsd szabalyozasi eldirasoknak
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2.szamu melléklet a belso ellenorzési stratégiai tervhez

Kockazatok, kockazati tényezok elemzése

Kockazatértékelési Kritérium Matrix

a) A kockazat bekovetkezésének valdsziniisége

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Bekovetkezhet, de nem valdszini az elkovetkezendd fél
Alacsony 1-2
évben
Kozepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 1 éven beliil |3-4
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 5
b) Kockazati hatas
HATAS
Ertékelési , ,
Ertelmezés Erték
Kritérium
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1-24 %-at tesz ki. 1
i i A kockazat hatasa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz ki. 3
Lényegesség
A kockazat hatasa az éves koltségvetés tobb mint 50-%-at 5
tesz ki.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon alacsony 1
a szabalytalansagok, csaldsok el6forduldsanak lehetdsége
Jol szabélyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan fordulnak o)
o ] eld szabdlytalansagok vagy csaldasok
Sériilékenység Megfeleléen szabalyozott, de idénként eléfordulhatnak 3
szabalytalansagok vagy csaldsok.
Korabbi ellendrzési tapasztalatok alapjan gyenge a
kontrollkdrnyezet, és el6fordulnak szabalytalansagok és 4
csaldsok
Nincs mérhetd reputacios kockazat. 1
Reputiciés El6fordulhat reputacios veszteség. 3
érzekenyscg Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a 5
reputacios veszteség nagy karokat okozhat.
Folyamat Ha nem miikddik megfelelden, akkor csak hatréltatja a célok 1

jelentosége a

elérését.
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szervezeti célok Ha nem miikodik megfeleléen, akkor jelentdsen befolyasolja
elérésében a célok elérését, amire a multban mar volt is példa az adott 5
teriileten.

Hatas értéke:

Amennyiben bekodvetkezik az esemény milyen hatdssal van a szervezet célkitiizéseire (figyelembe
véve a jelenlegi kockazatcsokkentd intézkedéseket):

Hatas értéke: 1 (Kicsi)

A célok elérésére kis hatdssal van, anyagi kovetkezményei elhanyagolhatéak, az érdekelt feleknél
csak egyedi esetekben valt ki elégedetlenséget. Ha kijavitatlan marad, még elfogadhat6 a szervezet
szamara, vagy konnyen javithat6 a probléma.

Hatas értéke: 2 (Mérsékelt)

A célok elérésére mérsékelt hatassal van, anyagi kovetkezményei elhanyagolhatéak az érdekelt
feleknél csekély szamban valt ki elégedetlenséget. Ha kijavitatlan marad, még elfogadhato a szervezet
szamara, vagy konnyen javithat6 a probléma.

Hatas értéke: 3 (Kozepes)

A célok elérését befolyasolja, érzékelhetd anyagi kihatasai lehetnek, az érdekelt feleknél
elégedetlenséget valthat ki. Bekovetkezésekor intézkedéseket kell tenni az adott probléma
elharitasara.

Hatas értéke: 4 (Jelentos)

A célok elérését jelentds mértékben befolyasolja, érzékelhetd anyagi kihatasai lehetnek, az érdekelt
feleknel elégedetlenséget valthat ki. Bekovetkezésekor intézkedéseket kell tenni az adott probléma
elharitasara.

Hatas értéke: 5 (Kritikus)
A célok elérését komolyan befolyésolja, vagy lehetetlenné teszi, jelentds anyagi kihatdsai vannak, az
érdekelt feleknél nagyfoku elégedetlenséget valthat ki. A probléma kezelése nagy eréfeszitést igényel.

2. Kockazati leltar
Az alapité okirat, Szervezeti és Milkodési Szabalyzat, belsd szabalyzatok és korabbi ellendrzések

tapasztalatai valamint a kikiildott kérddivek alapjan késziilt.

1. Onkorményzat

A
kockazat A kockazat Kockazat
Sor- Kockazati . hatisa | bekovetkezéséne | értéke
slzna kategoriak LiSos E D S (sulyszam | k valdsziniisége | oOsszesen
)
1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig
1. Szabalyozottsagban | Szakmai és
rejlo kockazatok adminisztrativ
feladatokat
befolyasold kiilsé
vagy belsd 2 3 6

30



szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok
nem kertilnek pontos
szabalyozasra a belso
eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi,
politikai stb.
kdrnyezeti
valtozasokat nem
kovetik a bels6
szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz,
kornyezeti
valtozasokhoz
kapcsolddo belsod
szabalyzatok
egyaltalan nem
késziilnek el, vagy
csak hianyosan
késziilnek el

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold szabalyok
tul bonyolultak

Eltérd jogszabaly-
értelmezés/vagy
alkalmazas a
szervezetnél

Szabalyozas és
gyakorlat kiilonbozik

A koordinaciods és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti
egysegek kozotti
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott

A belso
kommunikéacids
folyamatok és az
informacioé aramlas
nem megfeleléen
miikodnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
miko6dik a felilrél
lefelé, illetve az




alulrél felfelé torténd
kommunikacio

Kiilso
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben
rejléo kockazatok

A tervezéshez, illetve
a szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szlikséges adatokat,
informacidkat az
iranyito szerv nem
bocsatja idoben
rendelkezésre

A partner
szervezetektol
(intézmények,
gazdasagi szervezet)
érkezd
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhatd, nem
megalapozott

Az iranyit6 szerv
(gazdasagi szervezet)
elére nem lathato
valtozésai negativan
befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai és
rovidtava
feladattervek, illetve
a koltségvetési tervek
nincsenek
osszhangban a jogi
szabalyozasi
eldirasokkal, az
Kozgyiilés
elvarasaival, a
célkitiizésekkel

A stratégiai és
rovidtava
feladattervek, illetve
a koltségvetési tervek
nem szamolnak a
tervek végrehajtasat
akadalyozo
kockazatokkal, a
koltségvetési terv
nem tartalmaz
tartalékot

A szakmai és
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adminisztrativ
feladatokat ellatasanak
szlikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleld
mennyiségben és
mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettségvallalas
nem valosul meg

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem
megfelelden mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
kozbeszerzési
rendszer

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentécié nem
megfeleld mindségii

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

Megtamadjak a
lefolytatott
kdzbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a
kozbeszerzésben

A szervezeti célok és
az elért eredmények
értékelése rendszeres
1d6ko6zonként nem
torténik meg

Miikodésbol,
iizemeltetésbol
eredo kockazatok

Az Onkormanyzat
nem rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a
tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
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eszkozok megfeleld
miikodtetése €s
allagmegdvasa nem
biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelose a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az Onkormanyzat
nem rendelkezik
megfeleld szamviteli
nyilvantartési
rendszerrel

Az Onkorményzat
beszamolasi rendszere
nem megbizhato

Az Onkormanyzat
nem tesz idében
eleget a beszamolasi
kotelezettségének

Az Onkormanyzat
nem kovetei
folyamatosan
nyomon a
konyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi
eléirasok valtozasait

Humanerdéforras
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem all rendelkezésre
elegend6 munkaero -
kapacités

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas,
€s 1d0

A munkatarsak feladat
¢s feleldsségi kore
nem kellGen részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden
elhatarolt, nem
megfelelden
kommunikalt
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Az Onkorményzatnal
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos
munkavallalok
részesiilnek
képzésben.)

Magas fluktuécio

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhat6 atalakulas,
megsziinés, mikodési
tamogatasi hiany stb.)

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerbe
n és belso
ellendrzésben rejlo
kockazatok
(pénziigyi iranyitasi
és kontroll
folyamatok

A belso
kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenységek
, monitoring stb.)
hianyoznak a
szervezetnél, vagy
nem megfeleléen
miikodnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

Egyes folyamatokra
vonatkozdan a korabbi
ellendrzések sulyos
hibakat tartak fel

Formalis kontrollok
lassitjak a
folyamatokat

Szabalytalansag
kezelés nem
megfeleld

Csak EU-s/ hazai
ellendrzd szervek
tarjak fel a

szabalytalansagot

A belso ellendrzés
nem tarja fel az igazi
problémakat

Az ellen6rzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem
megfeleld

Osszesitett kockazati érték:

5,19
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Az intézmény altal megéllapitott Osszesitett atlagos kockazati érték 5,19. A fenti tablazatbol
kiemeltem a tliréshatdrnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a
fofolyamatok és folyamatok képezik az ellenérzési fokuszpontot, amelyek meghaladjdk az
atlagértéket.

A kockazati leltdron lathato, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockéazatok a kovetkezok voltak:

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsd eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsé szabalyozasok
Eltéro jogszabaly-értelmezés/vagy alkalmazas az intézménynél

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

A stratégiai ¢és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek 6sszhangban
a jogi szabalyozasi eldirasokkal, az iranyit6 szervi elvarasokkal, a célkitizésekkel

A stratégiai ¢és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szdmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo kockéazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

A szervezeti vagyon, eszkdzok megfeleld miikddtetése €s dllagmegdvasa nem biztositott

Az intézmény nem tesz idében eleget a beszamolasi kotelezettségének

Az intézmény nem kovetei folyamatosan nyomon a konyvvezetése kapcsolatos jogi
szabalyozasi el6irasok valtozésait

2. Hivatal
A
S kockazat A kockazat Kockazat
or Kockazati . hatasa | bekovetkezéséne értéke
sza e Kockazatok . : r e o
mn kategoriak (suly)szam k valoszintlisége | Osszesen
1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig
1. Szabalyozottsagban | Szakmai €s
rejléo kockazatok adminisztrativ
feladatokat
befolyasolo kiilsd
vagy belso
szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
véltozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel 2 3 6

Egyes folyamatok
nem keriilnek pontos
szabalyozésra a belsd
eljarasrendekben 3 3 9
A jogi-szabalyozasi,
politikai stb.
kornyezeti
valtozasokat nem
kovetik a belsd

szabalyozasok 3 3 9
Az 1j feladatokhoz,

kornyezeti

valtozasokhoz

kapcsolddo belsd 2 2 4
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szabalyzatok
egyaltalan nem
késziilnek el, vagy
csak hianyosan
késziilnek el

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold szabalyok
tul bonyolultak

Eltér6 jogszabaly-
értelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél

Szabalyozas és
gyakorlat kiillonbozik

A Kkoordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacid és
kommunikécié nem
biztositott

A belsd
kommunikécios
folyamatok és az
informdaci6 dramlas
nem megfeleléen
miikodnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
miikodik a feliilrol
lefelé, illetve az
alulrél felfelé torténo
kommunikacid

Kiilso
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben
rejlé kockazatok

A tervezéshez, illetve
a szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informacidkat az
iranyito szerv nem
bocsatja idében
rendelkezésre

A partner
szervezetektol
(intézmények,
gazdaagi szervezet)
érkezd
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhato, nem
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megalapozott

Az iranyit6 szerv
(gazdasagi szervezet)
elére nem lathato
valtozasai negativan
befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenck
Osszhangban a jogi
szabalyozasi
elbéirasokkal, az
iranyito szervi
elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nem szamolnak a
tervek végrehajtasat
akadalyozo
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat ellatasanak
sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleld
mennyiségben €s
mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettségvallalas
nem valdsul meg
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A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem
megfeleléen mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
kozbeszerzési
rendszer

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentécié nem
megfeleld mindségii

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

Megtamadjak a
lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a
kdzbeszerzésben

A szervezeti célok és
az elért eredmények
értékelése rendszeres
1d6kozonként nem
torténik meg

Miikodésbol,
iizemeltetésbol
eredo kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a
tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
miikodtetése €s
allagmegdvasa nem
biztositott

Az tizemeltetési
feladatoknak nincs
felelose a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli
nyilvantartési
rendszerrel

Az intézmény
beszamolasi rendszere
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nem megbizhato

Az intézmény nem
tesz id6ben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem
kovetei folyamatosan
nyomon a
konyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozésait

Humaéanerdforras
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem all rendelkezésre
elegendd munkaerd -
kapacitas

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacités és
1d6

A munkatarsak feladat
¢és feleldsségi kore
nem kellden részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden
elhatarolt, nem
megfelelden
kommunikalt

Az intézménynél
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos
munkavallalok
részesiilnek
képzésbe.)

Magas fluktudcid

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhato6 atalakulas,
megsziinés, miikodési
tamogatasi hiany stb.)
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9. Az iranyitasi, a A belso

bels6 kontrollrendszer egyes

kontrollrendszerbe |elemei (pl.

n és belso kontrolltevékenységek

ellenérzésben rejlé |, monitoring stb.)

kockazatok hianyoznak a

(pénziigyi iranyitasi | szervezetnél, vagy

és kontroll nem megfeleléen

folyamatok miikddnek 3 3 9

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek 1 2 2
Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellendrzések sulyos
hibakat tartak fel 2 2 4
Formalis kontrollok
lassitjak a

folyamatokat 2 2 4
Szabalytalansag

kezelés nem

megfeleld 3 2 6

Csak EU-s/ hazai
ellendrz6 szervek
tarjak fel a
szabalytalansagot 2 2 4
A bels6 ellendrzés
nem tarja fel az igazi
problémakat 2 2 4
Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem
megfeleld 2 2 4
Osszesitett kockazati érték: 5,38
Az intézmény altal megéllapitott Osszesitett atlagos kockéazati érték 5,38. A fenti tablazatbol
kiemeltem a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a
fofolyamatok és folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjak az
atlagértéket.

A kockazati leltaron 1athato, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockazatok a kovetkezok voltak:

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabélyozasra a belsé eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsd szabalyozasok
Eltérd jogszabaly-értelmezés/vagy alkalmazas az intézménynél

Szabalyozas és gyakorlat kiilonbozik

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordindcio és kommunikacié nem biztositott

A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem miikodik a feliilrdl lefelé, illetve az
alulrol felfelé torténdé kommunikacio

e A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek dsszhangban
a jogi szabalyozasi eldirasokkal, az iranyitd szervi elvarasokkal, a célkitlizésekkel
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A stratégiai és rovidtavu feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nem szamolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo kockéazatokkal, a koltségvetési terv nem tartalmaz tartalékot

A szervezeti vagyon, eszkdzok megfeleld mikodtetése €s dllagmegdvasa nem biztositott

Az intézmény nem tesz idében eleget a beszamolasi kotelezettségének
Az intézmény nem kovetei folyamatosan nyomon a konyvvezetése kapcsolatos jogi
szabalyozasi el6irasok valtozésait
A Dbelsé kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring stb.)
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem megfelelden miikkodnek.

3. Koltségvetési szervek (Belso ellenort alkalmaznak, igy a kockazat csokkentve van ezen
szervezeteknél)

Sor-
SZa
m

Kockazati
kategoriak

Kockazatok

A
kockazat
hatasa
(stilyszam

)

A kockazat
bekovetkezéséne
k valdszintisége

Kockazat
értéke
o0sszesen

1-5-ig

1-5-ig

1-25-ig

Szabalyozottsagban
rejlo kockazatok

Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold kiilsé
vagy belsd
szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok
nem keriilnek pontos
szabalyozasra a belso
eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi,
politikai stb.
kornyezeti
valtozasokat nem
kovetik a belsd
szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz,
kornyezeti
véltozasokhoz
kapcsolddo belsod
szabalyzatok
egyaltalan nem
késziilnek el, vagy
csak hidnyosan
késziilnek el

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolydsold szabdlyok
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tul bonyolultak

Eltér6 jogszabaly-
értelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél

Szabalyozas és
gyakorlat kiilonbozik

A Kkoordinacios és
kommunikacios
rendszerekben rejlé
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott

A belso
kommunikacios
folyamatok és az
informacié aramlas
nem megfeleléen
miukodnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
miikodik a feliilrol
lefelé, illetve az
alulrél felfelé torténo
kommunikacid

Kiilso
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben
rejléo kockazatok

A tervezéshez, illetve
a szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informacidkat az
iranyito szerv nem
bocsatja idében
rendelkezésre

A partner
szervezetektol
(intézmények,
gazdadgi szervezet)
érkezd
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

Az irdnyit6 szerv
(gazdasagi szervezet)
elére nem lathato
véltozasai negativan
befolyésoljak a
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szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek
Osszhangban a jogi
szabalyozasi
eloirasokkal, az
iranyitd szervi
elvarasokkal, a
célkitlizésekkel

A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nem szamolnak a
tervek végrehajtasat
akadalyozo
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat ellatasanak
sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleld
mennyiségben ¢€s
mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettségvallalas
nem valdsul meg

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem
megfeleléen mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
kozbeszerzési
rendszer
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Kozbeszerzési ajanlati
dokumentécié nem
megfelel6 mindségii

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

Megtamadjak a
lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a
kdzbeszerzésben

A szervezeti célok és
az elért eredmények
értékelése rendszeres
1d6k6z6nként nem
torténik meg

Miikodésbol,
uzemeltetésbol
eredo kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a
tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
miikodtetése és
allagmegdvasa nem
biztositott

Az tizemeltetési
feladatoknak nincs
felelose a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli
nyilvantartési
rendszerrel

Az intézmény
beszamolasi rendszere
nem megbizhato

Az intézmény nem
tesz idoben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem
kovetei folyamatosan
nyomon a
konyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirdsok

45



valtozasait

Humaéanerdforras
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem all rendelkezésre
elegend6 munkaero -
kapacitas

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas,
id6

A munkatarsak feladat
¢s feleldsségi kore
nem kell6en részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden
elhatarolt, nem
megfelelden
kommunikalt

Az intézménynél
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos
munkavallalok
részesiilnek
képzésbe.)

Magas fluktudcid

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhato6 atalakulas,
megsziinés, miikodési
tamogatasi hiany stb.)

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerbe
n és belso
ellendrzésben rejlo
kockazatok
(pénziigyi iranyitasi
és kontroll
folyamatok

A belso
kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenységek
, monitoring stb.)
hianyoznak a
szervezetnél, vagy
nem megfeleléen
mitkddnek

46



Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korabbi
ellendrzések sulyos
hibakat tartak fel

Formalis kontrollok
lassitjak a
folyamatokat

Szabalytalansag
kezelés nem
megfeleld

Csak EU-s/ hazai
ellendrzo szervek
tarjak fel a

szabalytalansagot

A belso ellendrzés
nem tarja fel az igazi
problémakat

Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem
megfeleld

4

Osszesitett kockazati érték:

4,79

Az intézmény 4altal megallapitott Osszesitett atlagos kockéazati érték 4,83. A fenti tablazatbol
kiemeltem a tliréshatdrnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a
féfolyamatok és folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjdk az

atlagérteket.

A kockazati leltaron lathatd, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockazatok az aldbbiak voltak:
e Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és kommunikacio nem biztositott

e A stratégiai ¢és rovidtava feladattervek, illetve a koltségvetési tervek nincsenek

osszhangban a jogi szabalyozasi eloirasokkal, az iranyitdo szervi elvarasokkal, a

celkitiizésekkel

e A szakmai és adminisztrativ feladatokat ellatasanak sziikséglete (pénziigyi, fizikai,
egyéb) nem biztositott, vagy nem a megfeleld6 mennyiségben és minéségben biztositott

e A belso kontrollrendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenységek, monitoring stb.)
hianyoznak a szervezetnél, vagy nem megfeleloen miikodnek

4. Nemzetiségi Onkormanyzatok

A
S kockazat A kockazat Kockazat
or= Kockazati : hatisa | bekovetkezéséne | értéke
Sza Y e r Kockazatok , , y oo x v
m kategoriak (salyszam | k valosziniisége 0sszesen
)
1-5-ig 1-5-ig 1-25-ig
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Szabalyozottsagban
rejlo kockazatok

Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold kiilsd
vagy belso
szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok
nem kertilnek pontos
szabalyozasra a bels6
eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi,
politikai stb.
kdrnyezeti
valtozasokat nem
kovetik a belsd
szabalyozasok

Az 1j feladatokhoz,
kdrnyezeti
valtozésokhoz
kapcsolddo belsod
szabalyzatok
egyaltalan nem
késziilnek el, vagy
csak hianyosan
késziilnek el

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold szabalyok
tul bonyolultak

Eltérd jogszabaly-
értelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél

Szabalyozas és
gyakorlat kiilonbozik

A koordinacios és
kommunikacids
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott
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A belsd
kommunikacios
folyamatok és az
informaci6 aramlas
nem megfeleléen
mitkodnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
miukodik a felilrél
lefelé, illetve az
alulroél felfelé torténo
kommunikacid

Kiilso
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez, illetve
a szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
sziikséges adatokat,
informacidkat az
iranyit6 szerv nem
bocsatja idében
rendelkezésre

A partner
szervezetektol
(intézmények,
gazdasagi szervezet)
érkez6
adatszolgaltatas
hianyos, nem
megbizhatd, nem
megalapozott

Az iranyito szerv
(gazdasagi szervezet)
eldre nem lathato
véltozasai negativan
befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat
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Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek
Osszhangban a jogi
szabalyozasi
eloirasokkal, az
iranyitd szervi
elvarasokkal, a
célkitiizésekkel

A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nem szamolnak a
tervek végrehajtasat
akadalyozo
kockéazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat ellatasanak
sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleld
mennyiségben €s
mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettségvallalas
nem valosul meg

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem
megfeleléen mérik fel
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A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
kozbeszerzési
rendszer

Kozbeszerzési ajanlati
dokumentécié nem
megfeleld mindségii

Kozbeszerzési eljaras
elhtizodik

Megtamadjak a
lefolytatott
kozbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a
kdzbeszerzésben

A szervezeti célok és
az elért eredmények
értékelése rendszeres
1d6ko6zonként nem
torténik meg

Miikodésbél,
uzemeltetésbol
eredo kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a
tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszkozok megfeleld
miikodtetése és
allagmegdvasa nem
biztositott

Az tizemeltetési
feladatoknak nincs
felelose a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli
nyilvantartasi
rendszerrel

Az intézmény
beszamolasi rendszere
nem megbizhato

Az intézmény nem
tesz idoben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének
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Az intézmény nem
kovetei folyamatosan
nyomon a
konyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirdsok
valtozésait

Humaneroéforras
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem all rendelkezésre
elegendd munkaerd -
kapacitas

A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas,
id6

A munkatarsak feladat
és feleldsségi kore
nem kellden részletes/
meghatarozott, nem
megfelelden
elhatarolt, nem
megfelelden
kommunikalt

Az intézménynél
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos
munkavallalok
részesiilnek
képzésbe.)

Magas fluktuacid

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhat6 atalakulas,
megsziinés, miikodési
tdmogatdsi hidny stb.)

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerbe

A belsd
kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
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n és belsé kontrolltevékenységek
ellendrzésben rejlé |, monitoring stb.)

kockazatok hianyoznak a
(pénziigyi iranyitasi | szervezetnél, vagy
és kontroll nem megfeleléen
folyamatok mukodnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek 1 2 2
Egyes folyamatokra
vonatkozdan a korabbi
ellendrzések sulyos
hibékat tartak fel 2 2 4
Formalis kontrollok
lassitjak a

folyamatokat 2 2 4
Szabalytalansag

kezelés nem

megfeleld 3 2 6

Csak EU-s/ hazai
ellenérzo szervek
tarjak fel a
szabalytalansagot 2 2 4
A belso ellendrzés
nem tarja fel az igazi
problémakat 2 2 4
Az ellendrzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem
megfeleld 2 2 4

Osszesitett kockazati érték: 5,09

Az intézmény 4altal megallapitott Osszesitett atlagos kockézati érték 5,09. A fenti tablazatbol
kiemeltem a tliréshatdrnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a
féfolyamatok ¢és folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjdk az
atlagértéket.

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belso eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a belsé szabalyozasok
Eltéro jogszabaly-értelmezés/vagy alkalmazas az intézménynél

Szabalyozas és gyakorlat kiillonbozik

A szervezeti vagyon, eszkozok megfeleléo miikodtetése és allagmegovasa nem biztositott
Az iizemeltetési feladatoknak nincs felelése a szervezeten beliil

5. Tarsasagok (belso ellendrt alkalmaznak, igy a kockazat csokkentése biztositott)

A , .
Sor- . . . A kockazat Kockazat
. Kockazati , kockazat v . . . x
SZa . er Kockazatok . bekovetkezéséne értéke
kategoriak hatasa r o n .
m . . k valésziniisége osszesen
(sulyszam
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1-5-ig

1-5-ig

1-25-ig

Szabalyozottsagban
rejlé kockazatok

Szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold kiilsd
vagy belso
szabalyozasi
kornyezet tal gyakran
valtozik, folyamatos
bizonytalansagot
eredményezve ezzel

Egyes folyamatok
nem kertilnek pontos
szabalyozasra a bels6
eljarasrendekben

A jogi-szabdalyozasi,
politikai stb.
kornyezeti
valtozasokat nem
kovetik a belsd
szabalyozasok

Az 1 feladatokhoz,
kornyezeti
véltozasokhoz
kapcsolddo belsod
szabalyzatok
egyaltalan nem
késziilnek el, vagy
csak hianyosan
késziilnek el

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat
befolyasold szabalyok
tul bonyolultak

Eltér6 jogszabaly-
értelmezés/vagy
alkalmazas az
intézménynél

Szabalyozas és
gyakorlat kiilonbozik

A koordinaciods és
kommunikacios
rendszerekben rejlo
kockazatok

Az egyes szervezeti
egységek kozotti
koordinacio és
kommunikacié nem
biztositott
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A belso
kommunikacios
folyamatok és az
informacioé aramlas
nem megfeleléen
miukodnek

A munkatarsak nem
kommunikalnak
egymassal, nem
miukodik a felilrél
lefelé, illetve az
alulroél felfelé torténo
kommunikéacid

Kiilsé
szervezetekkel valo
egyiittmiikodésben
rejlo kockazatok

A tervezéshez, illetve
a szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasahoz
szlikséges adatokat,
informacidkat az
iranyit6 szerv nem
bocsatja idében
rendelkezésre

A partner
szervezetektol
(intézmények,
gazdadgi szervezet)
érkezd
adatszolgaltatas
hidnyos, nem
megbizhato, nem
megalapozott

Az iranyito szerv
(gazdasagi szervezet)
eldre nem lathato
véltozasai negativan
befolyasoljak a
szakmai vagy
adminisztrativ
feladatok ellatasat

Tervezésbol,
pénziigyi és egyéb
eroforrasok
rendelkezésre
allasabol eredo
kockazatok

A stratégiai és
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nincsenek
Osszhangban a jogi
szabalyozasi
eloirasokkal, az
iranyitd szervi
elvarasokkal, a
célkitizésekkel
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A stratégiai €s
rovidtava
feladattervek, illetve a
koltségvetési tervek
nem szamolnak a
tervek végrehajtasat
akadalyozo
kockazatokkal, a
koltségvetési terv nem
tartalmaz tartalékot

A szakmai és
adminisztrativ
feladatokat ellatasanak
szlikséglete (pénziigyi,
fizikai, egyéb) nem
biztositott, vagy nem a
megfeleld
mennyiségben ¢€s
mindségben biztositott

Napi kifizetésekhez
nem a megfeleld
rovaton all
rendelkezésre a forras

A betervezett
kotelezettsegvallalas
nem valdsul meg

A megbizhato
gazdalkodast
befolyasolo
kockazatok

Az egyes szakmai
vagy adminisztrativ
intézkedéseknek a
kiadasokra gyakorolt
hatasat nem
megfelelden mérik fel

A szervezetnél nem
kialakult vagy nem
megfeleld a
kozbeszerzési
rendszer

Ko6zbeszerzési ajanlati
dokumentécié nem
megfeleld mindségii

Kozbeszerzési eljaras
elhuzodik

Megtamadjak a
lefolytatott
kdzbeszerzési eljarast

Korrupci6 veszélye a
kdzbeszerzésben
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A szervezeti célok és
az elért eredmények
értékelése rendszeres
1d6k6z6nként nem
torténik meg

Miikodésbol,
uzemeltetésbol
eredo kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik
beruhazasi, fejlesztési
tervekkel, illetve a
tervek nem
aktualizaltak, azok
feliilvizsgalata nem
biztositott

A szervezeti vagyon,
eszk6zok megfeleld
miukddtetése és
allagmegbdvasa nem
biztositott

Az lizemeltetési
feladatoknak nincs
felelose a szervezeten
beliil

Szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az intézmény nem
rendelkezik megfeleld
szamviteli
nyilvantartasi
rendszerrel

Az intézmény
beszamolasi rendszere
nem megbizhato

Az intézmény nem
tesz id6ben eleget a
beszamolasi
kotelezettségének

Az intézmény nem
kovetei folyamatosan
nyomon a
konyvvezetése
kapcsolatos jogi
szabalyozasi eldirasok
valtozésait

Humanerdéforras
gazdalkodasban
rejlo kockazatok

A szakmai és
adminisztrativ
feladatok ellatasara
nem all rendelkezésre
elegendd munkaerd -
kapacités
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A rendelkezésre allo
munkaerd nem
rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy
szakmai tapasztalattal

Uj munkatarsak
betanitasara nincs
megfeleld kapacitas,
id6

A munkatarsak feladat
¢s feleldsségi kore
nem kellden részletes/
meghatarozott, nem
megfeleléen
elhatarolt, nem
megfeleléen
kommunikalt

Az intézménynél
nincs kialakult képzési
rendszer vagy elavult,
esetleg
"diszkriminativ" (pl.:
folyamatosan csak
bizonyos
munkavallalok
részesiilnek
képzésbe.)

Magas fluktuacid

Szervezeti
bizonytalansag (pl.
varhat6 atalakulas,
megsziinés, mikodési
tdmogatdsi hidny stb.)

Az iranyitasi, a
belso
kontrollrendszerbe
n és belso
ellenérzésben rejlé
kockazatok
(pénziigyi iranyitasi
és kontroll
folyamatok)

A bels6
kontrollrendszer egyes
elemei (pl.
kontrolltevékenységek
, monitoring stb.)
hidnyoznak a
szervezetnél, vagy
nem megfeleléen
miikodnek

Egyes folyamatokat
hosszabb ideje nem
ellendriztek

Egyes folyamatokra
vonatkozoan a korébbi
ellendrzések sulyos
hibékat tartak fel

Formalis kontrollok
lassitjak a
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folyamatokat
Szabalytalansag
kezelés nem
megfeleld 3 2 6
Csak EU-s/ hazai
ellendrzé szervek
tarjak fel a
szabalytalansagot 2 2 4
A belso ellenérzés
nem tarja fel az igazi
problémakat 2 2 4
Az ellenOrzésen feltart
problémak nyomon
kovetése nem
megfeleld 2 2 4

Osszesitett kockazati érték: 5,00

Az intézmény 4altal megéllapitott Osszesitett atlagos kockazati érték 5,00. A fenti tablazatbol
kiemeltem a tliréshatarnal magasabb (6 feletti) értékeket. A kontrollok alkalmazasa esetén azok a
fofolyamatok ¢és folyamatok képezik az ellendrzési fokuszpontot, amelyek meghaladjdk az
atlagértéket.

A kockézati leltaron lathato, hogy a tliréshatart meghaladdan értékelt kockazatok a kdvetkezdk voltak:

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos szabalyozasra a belsé eljarasrendekben

A jogi-szabalyozasi, politikai stb. kornyezeti valtozasokat nem kovetik a bels6 szabalyozasok
Eltéro jogszabaly-értelmezés/vagy alkalmazas az intézménynél

Szabalyozas és gyakorlat kiillonbozik

A szervezeti vagyon, eszkozok megfelelé6 miikodtetése és allagmegovasa nem biztositott
Az iizemeltetési feladatoknak nincs felelése a szervezeten beliil

A kockazatértékelés soran egyrészt figyelembe vettem a szervezet nagysagat és tagoltsagat, a
szervezet alaptevékenységét, masrész az ellendrzések tapasztalatai is meghatarozdéak voltak a
kockézatok értékelésekor.
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