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I. Tartalmi összefoglaló 

 
Budapest Főváros IX. Kerület Ferencváros Önkormányzatának Képvelő-testülete a 456/2024. 
(XII.12.) számú határozatának 2. pontjában úgy döntött, hogy a Ferencvárosi Egészségügyi Szolgálat 
(a továbbiakban: FESZ) igazgatói (magasabb vezetői) feladatainak ellátására pályázatot ír ki.  
 

A pályázatok benyújtási határideje 2025. február 7-e volt.  
 

A benyújtási határidőig összesen 4 pályázatot nyújtottak be. Egy pályázat érvénytelen, mivel a 
pályázó nem felelt meg a képesítési feltételeknek. 
Az érvényes pályázatot benyújtók: 
Mechler András (1. sz. melléklet) 
Dr. Rékassy Balázs (2. sz. melléklet) 
Ungár Klára (3. sz. melléklet) 
 

A pályázókat előzetesen az Szociális és Egészségügyi Bizottság hallgatja meg, valamint értékeli a 
benyújtott pályázatokat. 
 
Az egészségügyről szóló 1997. évi CLIV. törvény (a továbbiakban: Eütv.) 3. § g) pont ga) alpontjában 
foglaltak szerint a FESZ járóbeteg-szakellátást nyújtó egészségügyi intézmény (gyógyintézet).  
 

Az egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló 2020. évi C. törvény (a továbbiakban: Eszjtv.) hatálya 
kiterjed a Ferencvárosi Egészségügyi Szolgálatra, mint önkormányzati fenntartású egészségügyi 
szolgáltatóra. 
 

 Az Eütv. 155. § (1) bekezdés d) pontjában foglaltakra figyelemmel a FESZ igazgatója tekintetében 
az egészségügyi szolgálati jogviszony létesítése, megszüntetése, valamint az egyéb munkáltatói jogok 
gyakorlása tárgyában a Ferencvárosi Önkormányzat Képviselő-testülete, mint az intézmény 
fenntartója gyakorolja a munkáltatói jogkört.  
 

Az egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló 2020. évi C. törvény végrehajtásáról szóló 528/2020. 
(XI.28.) Kormányrendelet (a továbbiakban: Eszjtv. R.) 10. § (1) bekezdése értelmében a magasabb 
vezetői, illetve vezetői megbízás a munkáltató részéről egyoldalúan visszavonható, a (2) bekezdés 
értelmében a megbízás visszavonását követően az érintettet a magasabb vezetői, illetve vezetői 
megbízás előtti munkakörben kell tovább foglalkoztatni, a (3) bekezdés értelmében ha a (2) bekezdés 
nem alkalmazható, a munkáltató az érintett képesítésének megfelelő másik munkakört köteles 
felajánlani az érintettnek, a (4) bekezdés értelmében ha az érintett nem járul hozzá a 
továbbfoglalkoztatásához, az érintettnek az egészségügyi szolgáltatóval fennálló jogviszonya 
megszűnik, az (5) bekezdés értelmében a jogviszonynak a (4) bekezdés szerinti megszűnése esetén 
az érintettet  végkielégítés illeti meg. 
 

Eszjtv. 3. § (1) bekezdése értelmében egészségügyi szolgálati munkaszerződésben az egészségügyi 
szolgálati jogviszony létesítésekor három hónap próbaidő kikötése kötelező, (2) bekezdése 



értelmében az egészségügyi szolgálati munkaszerződésben három hónapot meghaladó próbaidő is 
kiköthető, azonban a próbaidő tartama nem haladhatja meg összesen a négy hónapot, a (3) bekezdés 
értelmében a próbaidő nem hosszabbítható meg. A próbaidő tartama alatt az egészségügyi szolgálati 
jogviszonyt bármelyik fél azonnali hatállyal, indokolás nélkül megszüntetheti.  
Az Eszjtv. 3. § (4) bekezdése értelmében nem lehet próbaidőt kikötni: 

- áthelyezés esetén;  
- meghatározott munka elvégzésére vagy feladat ellátására szóló határozott idejű 

egészségügyi szolgálati munkaszerződésben;  
- és az azonos felek között létrejövő egészségügyi szolgálati munkaszerződésben. 

 

Az Eszjtv. 8. § (3) bekezdése alapján a magasabb vezető illetménye el kell hogy érje az 1. melléklet 
szerinti legmagasabb fizetési fokozathoz meghatározott összeget (jelenleg bruttó 2.380.057 Ft/hó) és 
nem haladhatja meg a Kormány rendeletében meghatározott összeget, ennek hiányában a 
legmagasabb fizetési fokozathoz az 1. mellékletben meghatározott összeg 120 %-át. 
 

Az egészségügyi szolgálati jogviszony és a magasabb vezetői megbízás létesítésének időpontja a 
Képviselő-testület által kiválasztott nyertes pályázó jelenlegi jogviszonyától függ. 
 

II. Hatásvizsgálat 
 

A pályázat alapján a jelenlegi határozott idejű igazgatói megbízás helyett a határozatlan idejű 
magasabb vezetői egészségügyi szolgálati munkaszerződés javíthatja az intézmény működésének 
hatékonyságát. A pályázat elbírálását követően megkötendő új egészségügyi szolgálati 
munkaszerződés költségvetési többletkiadást nem keletkeztet. 
 

III. A végrehajtás feltételei 
 

A magasabb vezetői egészségügyi szolgálati jogviszony létesítésének a személyi, tárgyi és pénzügyi 
feltételei rendelkezésre állnak.  
 

IV. Döntési javaslat 
 

Budapest Főváros IX. kerület Ferencváros Önkormányzatának képviselő-testülete meghozza az 1. 
melléklet szerinti határozatot. 
 

 

Budapest, időbélyegző szerint 
 

         Baranyi Krisztina   

 

Törvényességi szempontból ellenjegyzem: 
 

 

 

 

Dr. Enyedi Mária 

aljegyző 

  



 

      1. sz. melléklet az előterjesztéshez 
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Ferencvárosi Egészségügyi Szolgálat igazgató munkakör ellátására vonatkozó pályázat 
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Budapest Főváros IX. Kerület Ferencváros Önkormányzatának Képviselő-testülete  
1. a Ferencvárosi Egészségügyi Szolgálat igazgatói (magasabb vezetői) feladatainak ellátására 
vonatkozó pályázatot eredményesnek nyilvánítja. 
2. …………………..-vel egészségügyi szolgálati jogviszonyt létesít határozatlan időtartamra, 
valamint megbízza a Ferencvárosi Egészségügyi Szolgálat igazgatói (magasabb vezetői) munkakör 
ellátásával, az egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló 2020. évi C. törvény 3. §-ában 
meghatározottak szerinti 4 hónap próbaidő mellett, az illetményét bruttó 2 380 057 Ft/hó összegben 
állapítja meg. 
3. Felkéri a Polgármestert, hogy az igazgatói megbízással kapcsolatos munkáltatói intézkedések 
megtételéről gondoskodjon. 
 

Határidő: 2025. február 28. 
Feladatkörében érintett: az aljegyző 

 

 

 

 



PALYAZAT 

a Ferencvarosi Egészségligyi Szolgalat 

igazgatoi 

munkakdérének betoltésére 

Hivatkozasi szam: 11/25-9/2024. 

Budapest, 2025. februdr 5. 

AAAAAA Vb\% 

dr. Mechler Andras
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Godollg, 1979. aprilis 1s. 
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Ebtvos Lorand Tudomanyegyetem 

Allam- és Jogtudomanyi Kar 

Jogi Tovabbképzé Intézet - egészségiigyi szakjogész 

Ebtvés Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudoméanyi 

Kar - jogasz mesterképzési szak 

Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagi Tovabbképz6 

Intézet - egészségiigyi menedzsment 

Ebtvis Lorand Tudomanyegyetem Tanarképzd Féiskolai és 

Bilcsészettudomanyi Kar — német nyelv és irodalom szakos 

tanar 

Gyakorlé utcai Kozgazdasigi Szakkozépiskola és Gimnazium - 
P 

menedzser-titkari érettségi, majd tigyintézé titkar I. OKJ képzés 

Magyar Pszichodrama Egyesiilet 

pszichodrama 6nismeret 

Allami Szamvevészék 

»Etikus kozpénziigyi vezetés, integrativ teljesitménymenedzsment” 

Simplexxy Technologies Kft, 

»Adatvédelmi tisztvisel§ az egészségiigyi szektorban” 

Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgalat 

IGAZGATO 

Az intézmény vezetéséhez, irdnyitasahoz kapesolodé tevékenységek 

teljes kor ellatasa 

Kapcsolattartas feliigyeleti szervekkel, hatésagokkal 
Szakmai kapcsolatok épitése tarsszolgaltatokkal. A kéltségvetési 
szerv  koltségvetésének  tervezésében  vald részvétel, 

humanerdforras-menedzsment, napi operativ iranyitasi feladatok



2020-2024. 

2015-2020. 

2011-2015. 

2005-2011. 

1998-2005. 

NYELVTUDAS 

KEPESSEGEK, KESZSEGEK 

Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgaltato Kozhasznii Nonprofit 

Kft. 

UGYVEZETG IGAZGATO 
A Tarsasag vezetéséhez, iranyitasahoz kapcsolodd tevékenységek 

teljes kord ellatasa 

Ferencvirosi Egészségiigyi Szolgaltaté Kozhaszni Nonprofit 

Kft. 

ALTALANOS IGAZGATOHELYETTES 
Az intézmény iranyitasaban valo napi szint(i részvétel, a Tarsasag 

menedzsmentjének munkajaban, a vezetdi dontéshozatalban vald 

részvétel, a  Tarsasag  tevékenységének racionalizalasa, 

hatékonysignovelés 

Ferencvarosi Egészségligyi Szolgaltaté Kozhasznt Nonprofit 

Kft. 

HUMANPOLITIKAI VEZETO 

Feladatkéréomhoz tartozott a munkavallalok munkaviszonyanak 

létesitésével, megsziintetésével  kapcsolatos  {igyintézés, 

humanerdforras-gazdalkodas, felvételi beszélgetések, illetéleg a 

humanpolitikai {igyintézékkel kapcsolatos vezet6i teend6k ellatasa, 
#r 

a Kft. emberi erdforrast érint§ déntéseiben valo részvétel 

IX. Keriileti Szakrendel6 Kft. 

TITKARSAGVEZETO 

A Kft. {Ugyvezetd igazgatdi titkarsiganak vezetSjeként 

munkakiromhoz tartozott az egészségligyi szervezési, vezetési 

munkaban résztvevék munkajanak tamogatasa, valamint aktivan 

részt  vettem a Kft. irdnyitasaval Osszefiigg§ dontések 

el6készitésében, meghozatalaban. 

Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgalat - 

MENEDZSERASSZISZTENS 

Feladatkérom dontd tobbségét az intézmény egyszemélyi felelds 

vezetdje melletti menedzserasszisztensi, illetve klasszikus titkarsagi 

feladatok képezték 

német kdzépfok, ango! alapfok 

- rendszerszint(i gondolkodas 

- j6 problémamegoldé képesség 

hatékony munkavégzés



- j6 kommunikacids készség 

Szeretek emberekkel foglalkozni, és elhivatott emberekkel egyiitt 

dolgozni, az egészségiigy teriiletén iranyadé jogszabalyok, valamint 

szervezési ismeretek behat6 ismeretével rendelkezem, szeretem a 

kihivasokat. 

SZAKMAI SZERVEZETI TAGSAG 

Medicinazooo Poliklinikai és Jarébeteg-szakellatasi Szovetség 

elndkségi tag 

SZAKMAI ERDEKLODES 

Kezdett6l fogva nagy érdeklfdéssel fordulok az egészségiigy helyi, orszagos szervezési kérdései, 

intézménymenedzsment témaikorei felé. 1998 6ta figyelemmel kisérem az aktudlis egészségiigyi 

kormanyzat munk4jat. ElsGsorban a jarObeteg-szakellatasban, alapellatdsban van aktiv 

tapasztalatom, de érdekl6dom a fckvébeteg-ellatis terillete irant is. 2015 tavaszan 

szakdolgozatomat az ELTE AJK Kozigazgatisi Jogi Tanszékén Jardbeteg-szakellats 

megszervezése a magyar egészségligyi rendszerben” cimmel védtem meg. 

2024-ben az érdeklGdési kéromnek megfelelSen beiratkoztam az ELTE AJK Jogi Tovabbképzd 

Intézetének egészségligyi szakjogasz képzésére, hogy az egészségiigyben iranyadd jogi szakmai 

ismereteket a gyakorlaton t0l szélesebb elméleti kdrben is megismerhessem. 

EGYEBEK 

Haromgyermekes csaladapaként szabadidémet a csaladommal és aktiv sportolassal tsltém, 

hobbim a kertészkedés és a zene hallgatasa, miivelése, olvasas. Szeretem a magyar nyelvet. 

2024-ben elvégeztem a Magyar Pszichodrama Egyesiilet pszichodrama &nismeret 150 6rds 

képzését, melynek felhaszndlasi teriilete szervezetfejlesztésben, konfliktuskezelésben, 

kozdsségformalasban és a személyes hatékonység fejlesztésében is jol alkalmazhatd.! 

Budapest, 2025. februar 5. 

! hitps:iwww.pszichodrama.hwpszichodramarol/mi-a-pszichodrama/



VEZETOI PROGRAM 

a@ milvésznek is kellemesebb festeni, mint 

elkésziilni a festéssel’. A munkéval elfoglalt lazas 

tevékenység hatalmas gydnyoriiséget lel éppen az 

elfoglaltsagban. Nem érez ugyanekkora gyonyért, aki 

leveszi a kezét a bevégzett munkarol.” 

Seneca 

1. Bevezetés, eldzmények 

Palyazatomat harmadik alkalommal nydjtom be a FESZ igazgatéi allasara. Ezzel szeretném 

egyértelmuisiteni azt a szindékomat, hogy mindent szeretnék megtenni annak érdekében, hogy 

munkamat a Ferencvarosban folytathassam, és ez alkalommal a vezetdi program felépitését is 

Gjragondoltam. 

2023-ban volt 25 éve, hogy a Mester utcai Rendeld munkavallaldja vagyok. Az eltelt id6szakban - 

ahogy az részletes szakmai Onéletrajzomban lathaté - kiilonb6zé munkakdrékben dolgoztam a 

SzakrendelSben, melynek vezetését 2020-ban vettem &t. 

Tekintve, hogy munkakéreim valamilyen mértékben mindig az intézmény menedzsmentjéhez 

kotédtek, az ezen a teriileteken megszerzett munkatapasztalat és a mellette folytatott fels6foki 

tanulmanyaim soran megismerkedhettem egyrészt az 6nallé jarobeteg-szakellatast és alapellatast 

végz$ intézmények miikddésének f6bb szervezési, vezetési kérdéseivel, mindennapjaival, mésrészt 

az ezeket megalapozoé jogszabalyi rendelkezésekkel. 

Mindezek mellett a hazai egészségligyi ellatérendszer kozponti és helyi iranyitasanak f§ iranyvonalait 

is figyelemmel kisértem, 2020 6ta vagyok elndkségi tagja a Medicinazoco Magyar Poliklinikai és 

Jardbeteg-szakellatasi Szdvetségnek. 

A 2020 és 2024. évek kozitti keriileti egészségligyi m(ksdést - arra is figyelemmel, hogy mindenki 

szamara megfeleld szolgaltatast nyGjtani nem lehet - eredményesnek kényvelemn el. Ennek els6dleges 

oka természetesen az Onkorményzat szervezésében megvaldsult példa nélkiili egészségligyi 

alapellatasi és jarobeteg-szakellatasi fejlesztés, amely a keriileti betegellatas szinvonalat 

meggyGz6désem, Budapest vezetS helyére emelte. A modern infrastruktira, a beszerzett 4j miiszerek 

és a jovébe mutatd gondotkodas megnyugtatd alapot jelentenck az ellatas minden szerepldjének arra 

nézve, hogy a kovetkezd évek - a hazai egészségligy rendkiviil nehéz finanszirozasi és miikodési 

koriilményei ellenére - az elmilt 5 év fejlédési ivét folytathassak. 

Az intézmény igazgat6i pozicidjaban eltsltott 4,5 évern tapasztalataibdl meritve, a Mester u. 4g. alatt 

megnyitott 0 épiiletszarny nagyszer( lehetdségeit kihasznélva vezetSi programomat az aldbbiakban 

mutatom be.



2. Részletes szakmai és gazdasagi program 

Jo szinvonali egészségiigyet csak megfeleld finanszirozasbol lehet miikodtetni, ezért is 

gondolom, hogy az dnkormdnyzati fenntartdsban mikods intézmények lényegesen kedvezSbb 

helyzetben vannak a kiegészité tnkormanyzati forrasuknak készoénhetGen. 

Ugyanakkor a finanszirozasi szempontok soha nem elézhetik meg az egészségiigyi ellatas 

szakmai szempontjait, azt csak olyan mértékben befoly4solhatjik, hogy az elvart szinvonali 

egészségligyi ellatast ne veszélyeztessék. 

Szakmai programomban - a szakma els6dlegességére tekintettel - eldszor a szakmai programomat 

fejtem ki, kiemelt figyelmet forditva a prevencibra, ezt kovetik a gazdasigi szempontok, az 

intézményben rejlé financialis lehetGségek tovabbi kiaknazasara vonatkozé elképzelések. 

2024-ben Budapest Fvéros IX. keriilet Ferencvaros Onkormanyzata a Ferencvarosi Egészségiigyi 

Szolgalat  (tovabbiakban  FESZ)  koltségvetési  szerv  atvilagitasat  elvégeztette a 

PricewaterhouseCoopers Kft.-vel. Mindkét fejezet targyalasanal figyelembe veszem az elkésziilt 

szakértSi anyag megallapitasait, sziikség szerint tovabb gondolva azokat, illetve kiilén fejezetben 

targyalom a javaslatok alapjan eddig megtett intézkedéseket. 

2.1 Szakmai program 

A.) A jelenlegi szakmai tevékenység rivid jellemzése 

A FESZ a jarobeteg-szakelldtisban végezhet§ 33 {6 szakmafGcsoport koziil? 29 

szakmafécsoporton beliil dsszesen 56 féle szakmaban nyujt egészségiigyi ellatast, ez 87%-os 

lefedettséget jelent. 

Kiemelend® a fentieken beliil is a ,Népegészségiigyi céla szliréseken” beliil a méhnyaksz(irés, 

a mammografias szlirés és a vastagbél-sziirés. 

Ugyancsak egyedi az endokrinolégia, amely ritkan érhetd el 6nallé szakorvosi rendelSkben. A 

klinikai mammogréafidban az ilyen ellatassal nem rendelkezd, vagy szakorvoshidnnyal kiizdd 

més keriiletek betegeit is fogadjuk. Mammografias sziirési programunk szép eredményeket 

ér el, ezt 2024. évben kiilén Gnkormanyzati finanszirozasu vizsgalatokkal is bévitettiik. 

Egynapos_sebészetiink 15 éve stabil laba mind a szakmai, mind a gazdasigi miikddésnek, 

tevékenysége két f6 teriiletre, a sziirkehalyog-miitétekre és az (in. artroszkopos ortopédiai 

miitétekre terjed ki. Szervezés alatt van az egynapos sebészet nyitasa tovabbi szakmék iranyéaba, 

melyet a 2025 elején kiirt orvosi miszerbeszerzés sikeres lezirasat kévetden tudunk inditani, 

varhatéan 2025 jiniusdban. Ekkortdl nagyon szerepet kapnak négyogyaszati, uroldgiai, 

valamint sebészeti miitétek is a portfélicban. 

2 2/2004. (X 17.) EiM rendelet az egészségiigyi szolgaltaték és miikodési engedélyiik nyilvantartasardl, valamint az 

egészségiigyi szakmai jegyzékrél



B.) 

Alapellatds tekintetében évek 6ta kiegyensulyozott szakembergarda latja el az ide tartozéd 

tevékenységeket (védéndi ellatas, gyermekfogaszat, ifjusag-egészségiigy, otthoni szakapolas). A 

megiiresedett hazorvosi praxisok folytdn (amelyet kordbban csak az Onkorményzattal 

szerzédésben all6, tehat nem FESZ alkalmazottak lattak el) évrél-évre egyre tobb korzet ellatasat 

biztositjuk (jelenleg 5-6t). Az eddigi praxisokat mindig fel tudtuk tolteni, aminek kéiszonhetGen 

Ferencvarosban jelenleg nincs lires haziorvosi praxis. 

Nagy eredménynek tartom, hogy 2025 januarjatdl a Mester utcai Szakrendeld ad helyet az OMSZ 

szervezésében megvalésuld iigyeleti ellatds dn. ,Pesti nappali telephelyének”, amely 

hétkdznapokon 8 és 16 6ra kozétt fogadja a betegeket, és a tervek szerint hamarosan 24 6ras 

telephellyé béviil. Ez a Mester utcai rendel6t kiemelt ellatohellyé teszi, és a Szakrendeld 

betegforgalmat is néveli a tovabbi ellatasok tekintetében, amelynek a késdbbiekben targyalandé 

fontos bevételndvels szerepe is van. 

Szakmai koncepci6 az ellatas szinvonalanak tovabbi emelésére 

Az elmlt 30 évben a jardbeteg-szakorvosi ellatds tartalma, elérhetGsége és szinvonala jelentds 

valtozdson ment keresztiil. Kijelenthetd, hogy az egészségligyi szakmastruktara atalakitasa 

lényegében a jarobeteg-ellatast érintette a legmélyebben. A kiilénbozd diagnosztikai eszkozok 

mint példaul az endoszképia, az ultrahang és a kiilonféle képalkotd eljarasok - szinte teljes 

palettaja megjelent a szakorvosi rendel6kben. Az j lehetSségek gyokeresen atalakitottak az 

ellatas szintereit. A haziorvosok és a jarobeteg-szakorvosok kizotti kapcsolat jelentdsen javult, 

az egymasra utaltsag pedig szinte elkeriilhetetlenné vait. 

Budapest IX. keriilete az els6k kozott jart az egészségiigyi ellatas szinvonalanak emelésében, és 

ez a mai napig meghatarozé iranyvonal maradt. Ennek készénhetden évrdl évre né az ellatas 

mindsége, valamint béviilnek a diagnosztikai beavatkozasok lehetdségei is. Az elmult évek 

atgondolt és megalapozott fejlesztései ellenére - vagy éppen azok kivetkeztében - azonban még 

mindig szamos elvégzendd feladat var rank a kévetkezd években. 

» Prevencid 

Az elmalt évtizedek morbiditési adatainak elemzése soran lathat6va vélt, hogy Ferencvarosban 

a daganatos megbetegedések - killondsen a tiid6- és emlédaganatok - el6fordulasi aranya a 

févarosi atlaghoz viszonyitva is kedvezétlen képet mutat. A kialakult helyzetnek szamos oka van, 

amelyek koziil kiemelendé a lakossag edukacidjanak hianyossaga, a szakorvosok és haziorvosok 

kozotti egytittmiikodés esetlegessége, valamint a betegutak szervezésének elmaradasa. 

Az elmult két-harom évben a FESZ szakmai tevékenységében kiemelt helyen szerepelt az 

emlddaganatok korai felismerésének eldsegitése. Ennek keretében havonta tobb szaz 

megkeresést végeztiink a keriilet lakoinak kizvetlen megszélitasaval. Az alabbi Abran jél lathat6, 

hogy a rendeld aktivitasa és a lakossag igényei kozott jelentds eltérés mutatkozik. Eppen ezért a 

jovében kiemelt szakmai célként kezeljiik az emlétumor-prevenciét, amelynek érdekében 

széleskor( lakossagi tajékoztatast és a korai diagndzis fontossaganak bemutatisat tervezziik. Ki



kivanjuk hasznélni a média valamennyi lehetdségét, rendszeres szakmai tovabbképzéseket 
szerveziink, akar kreditpontszerz§ formaban is. 

Az emlStumor-prevenci6s aktivitisunkkal parhuzamosan - és gyakran 6sszekapcsoltan 
négyogyaszati sziirések esetszamanak névelése is kiemelt célunk. 
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1. abra: Mammogréfids szirés adatai a FESZ-ben 

Keressiik a kiilonbdz$ forrésokat a prevencids tevékenység bdvitésére. Az Onkorméanyzat 
altal biztositott prevencios forrasokat célzottan adott betegségtipusok vagy szakmikhoz 
kototten tervezziik felhaszndlni (pl. prosztatarak, mellrék vilagnapja, diabétesz stb.) 

Miiszeres vizsgélatok esetszamainak novelése és a megfelelé szakembergarda 
biztositasa 

A diagnosztikai vizsgdlatok mindségének javitasa és az elérhetfség novelése érdekében 
elengedhetetlen a megfelel§ szakembergérda biztositisa. Ehhez kapcsolédoan kiemelt 
figyelmet forditunk az utdnpétlas biztositasira, a folyamatos szakmai tovibbképzésekre és az 
orvosi-technoldgiai fejlesztések beépitésére az ellatds mindennapjaiba. Igyeksziink vonzéva 
tenni a szakrendeldt azoknak a szakembereknek a szdméra, akik orszdgosan korlatozott 
kapacitassal allnak az egészségligyi ellatorendszer rendelkezésére. A diagnosztikai 
tevékenységiink fels§ hatarat a jelenleg szerzddott tervezett éves keret (TEK) limit fékezi, 
mely miatt be kivanjuk vonni az énkormanyzat miikédési timogatisinak egy részét is a 
tobblet diagnosztikai tevékenységiink biztositdsa érdekében. Kiilon emlitést érdemel az 
intézetiinkben masfél éve miik6dd CT diagnosztika, melynek miikédtetéséhez a folyamatos 
igény bemutatasa és kérelmezése ellenére nem sikeriilt még NEAK finanszirozast szerezni. 
Jelenlegi mikodését a fovarosi és a ferencvérosi énkorményzat fedezi. A CT vizsgilatok a



FESZ-ben jelenleg els6sorban a daganatos megbetegedések diagnosztikai lehet8ségét bévitik. 

Az alabbi abran a C és a D diagndzissal (C és D a daganatos megbetegedések jelzdbeti) 

hozzank fordulé betegek szamat mutatjuk. A kezdeti magasabb értékek a ,,covid sziinet” utani 

restanciak bizonyitékai. 

C-D diagnoézisu beteg szama a FESZ-ben 
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2. dbra: C-D diagnézisii betegek szdma a FESZ-ben 

Az 4brékon jol lathat6, hogy havi szinten atlagosan 150 daganatgyaniis beteg keriil a 

FESZ-ben vizsgalatra, melynek legalabb a felénél a daganatgyanii megerdsitésre keriil. Ez az 

esetszam - a fOvarosi finanszirozasi szerzédés tartalma miatt - nem csak a Ferencvérosi 

lakosokbol keriil ki. A daganatos betegek vizsgalatszamai havi szinten 100 feletti vagy azt 

eléré mértékd. 2025-ben tovabbi szerzddést tudunk kétni a Févarosi Onkormanyzattal a 

fentiekben bemutatott betegségtipusok CT vizsgalatainak finanszirozasara. Mindezek mellett 

a tovabbiakban is hatarozott kisérleteket tesziink a NEAK finanszirozas elérése érdekében. A 

fenti adatok egyértelmlen alatimasztjdk a daganatos betegek korai diagnosztikijanak 

fontossagat, mely egyben a jévé néhany év kiemelkedd szakmai fejlesztési terviink lett. 

Ehhez azonban alapvetden fontos a betegltiranyitas magas szintli megszervezése is. 

Amiben a szakrendelénk hatékony segitséget tud nydjtani, az a gyors és definitiv diagnézis 

megszerzése, mely més korillmények kozott és mas teriileteken, az egyik legnagyobb 

problémat jelenti. A betegltszervezést kdzponti - onkologiai ~ iranyitas ala szervezziik, ahol 

a beteg Osszes adatai megtaldlhatok és a sziikséges tovabbi kivizsgalas iitemezése is 

zavartalanul megtorténhet. Ugyanitt lehet szintetizalni a héaziorvosi és a szakorvosi 

vizsgalatok eredményeit is, figyelve az esetleges késedelmes betegellatis helyeit. A lokalis 

betegiit szervezést az orszagos JIR (jardbeteg iranyitasi rendszer) miikodésével 

szinkronizéljuk. Sziikségesnek tartjuk tovabba a végleges (pl. mtitéti, vagy egyéb onkologiai) 

ellatast végzo intézményekkel a szoros kapcsolat kialakitasat. Ezekben a tevékenységekben 

fontos a haziorvos és a szakorvos szoros egyiittmiikodése, melynek érdekében keriiletiink
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orvosai szamara a szakmai megbeszélés és a kozos esetismertetés lehetdségét kivanjuk 
biztositani. 

* Egynapos sebészeti beavatkozasok szervezése és bonyolitisa 

SzakrendelSnkben tdbb mint 15 éve biztositott az egynapos sebészeti, szemészeti, ortopédiai 
ellatas. A kozelmiltban &tadott 0j épiiletszarnyban minden igényt kielégitd m(ité és 24 éras 
fektetd keriilt kialakitasra, mely a ,régi” mits megtartasa mellett jelent@sen noveli az 

egynapos miitéti beavatkozasok lehetdségét, bovitve azok szakmai tartalmat. Ennek 
érdekében a finanszirozas véltoztatasat tervezziik, melyen feliil a maganellatok befogadasa is 
szdba jon. 

* Abetegfogadas koriilményeinek, betegelégedettség fokozisinak fontossaga 

Meggy6zGdésiink szerint a betegelégedettséget nemcsak a magas szakmai szintii orvosi 
ellatas, de legalabb (ha nem nagyobb mértékben) ellatas koriillményei és szervezettsége is 
befolyasolja. A koriilmények, a tényleges ellatasi kérnyezet az Gj rendeld megépitésével és 
»belizemelésével” kiemelkedden jo feltételeket biztosit. A betegellatas szervezettségét a 
betegiranyitas javitasaval és az ellatasi frekvencia névelésével kivanjuk javitani. Fz utébbit 
azonban jelentfsen befolyasolja az elérhet§ orvosok szdma. Jelenleg az ultrahangos 
vizsgalatok, az ortopédiai és a birgyogyaszati ellitis akadozik az orvoshiany miatt. 
Kiemelked§ fontossag szamunkra az el§jegyzések kulturdlt és hatckony szervezése. 
Rendszeresen és dokumentaltan figyeljiik a betegpanaszok tartalmi tapasztalatait, minden 

esetben felvéve a panaszos beteggel a személyes kapcsolatot is. 

LehetGségeinkhez képes a jelenlegi szakmastruktirinkat béviteni tervezziik, igy az 
endokrinologiai, mozgésszervi rehabiliticios és a tényleges onkologiai szakorvosi ellitasra 
keressiik a megfelel6 személyzetet, csakigy mint a jirobeteg-szakellatasban clérhetd inflzids 
terapiakra is. 

2.2 Gazdalkodas, a fejlddés iranyai és lehetdségei 

A.) Gazdalkodasi helyzetkép, jellemzé adatok 

Sajnos elcsépelt, de annél komolyabb tartalommal biré tény, hogy az egészségiigyi ellatasok 
Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel (NEAK) altali finanszirozasa rendkiviil alacsony, és 
messze nem fedezi az elldtdsok tényleges bekeriilési és kézvetett koltségeit. 

Tekintettel arra, hogy az egészségligyi ellatas finanszirozasa - az orvosok és szakdolgozék 
bértamogatasat leszdmitva - 10 éve valtozatlan, ugyanakkor az cllatas koltségei évrél-évre 
névekednek, a fenntarté énkorményzatok a valtozatlan szinvonalt miikodés érdekében évrél- 

évre ndvekvé mdkodési timogatasban kell részesitsék az altaluk fenntartott rendeléket.
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A Medicina2o00 Jarébeteg-szakellatasi szévetség 2024. évben felmérést végzett tagintézményei 

kozétt az Snkormanyzati tamogatéas mértékét illetGen. A felmérést 26 6nalls jarobeteg-szakellatd 

toltotte ki, melynek anonimizalt eredményét az alabbi abran mutatom be: 

Onkorményzati rendel8k éves miikédési timogatasa 
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W 2023. évi teljesités (Ft) 

2024. évi terv (Ft) 

3. dbra: Onkorményzati fenntartésit rendelSk éves mitkodési témogatésa 

Az abrabol az alabbi adatok olvashaték ki: 

A megkérdezett 26 rendel6bél Ssszesen 4 nem részesiil miksdési tamogatasban. A miikddési 

tamogatas mértéke évrél-évre folyamatosan né. A diagram forrasat adé tablazat tovabbi 

fontos adatai: 

Eves onkormanyzati timogatds mértékének atlaga: 2022, évben: 223 M Ft 

2023. évben: 364 M Ft 

2024. évben: 403 M Ft 

FESZ 2024. évben: 504 M Ft* 
{2024. 04. és 12. honap kézotti érték, tekintettel arra, hogy a kbltségvetési szerv 9 honapon keresztiil 

miikodstt a 2024, évben.) 

* 

Lives onkorményzati timogatas nagysagrendje 

az intézmények éves kiadasainak aranyaban: 2022.évben:  9,52% 

2023. évben:  13,89% 

2024. évben:  14,60% 

FESZ 2024. évben: 18,00% 

FESZ 202s5. évben:  18,00%
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A FESZ-nek 2024, ill. 2025. évben nyujtott énkormanyzati miikédési timogatas a bevételek 

aranyaban értelemszerten 189, illetve 18%. (A 2024. évre megallapitott timogatasbél 54 M 

Ft-ot a Szakrendel6 nem hasznélt fel.) 

Fentiekbdl megallapithat6, hogy a FESZ éves énkormanyzati timogatasa 3,5%-kal van az 

atlag felett. Célom, és a hamarosan bemutatott intézkedésekkel 4llaspontom szerint ez mar a 

2025. évben el is érhetd, hogy a tAmogatést a hasonlé intézmények tlaga alatt teljesitsiik. 

Végezetiil szeretném bemutatni a 2024. évi adatok alapjan az egyes szakfeladatok NEAK- 

bevételeinek aranyat a teljes NEAK bevételhez képest. 

FESZ egyes ellatasainak NEAK finanszirozasa 2024. Egynapos sebészet 

5,020 

Otthoni szakapolas 

0,86% 
Fogorvosi ellatés; 

3,35% Jarobeteg-szakelldtis; 

23,01% 

Haziorvosi iigyelet 

1,04% 

Védéndi ellatas 

2,32% 

Iskola-egészségiigyi = Bértamogatas; 62,52% 
ellatés 0,72% 

Haziorvosi ellatas 

0,26% 

4. abra: A FESZ egyes ellatdsainak NEAK finanszirozdsa 2024. 

A finanszirozés anomalidjat timasztja al fenti dbra is, mely szerint a NEAK-bevételek 63%6-4t a 

munkavallalok bértamogatésa teszi ki, és csak a maradék 37%-ot fizeti a biztosité a nyujtott 

ellatasok ellentételezéseként. 

2024. ¢vben, a koltségvetési szervvé alakulas évében az intézmény gazdalkodésa mindvégig 
stabil volt, likviditdsi problémai nem keletkeztek, a jévahagyott elSiranyzat terhére a 
munkavallalék év végén egyhavi jutalomban részesiiltek, és az elfogadott timogatasbél 54 M Fi- 
ot még igy sem hasznéltunk fel. 

Mindez nagyinértékben kdszonhets a gazdasagi igazgatéi feladatokat megbizassal 2024. aprilis 
1-je ota ellato gazdasagi igazgatdnak, aki nagyon szigort keretgazdalkodast vezetett be, mindezt 

gy, hogy az nem ment az egyes szakrendelések igényeinek rovésara.
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A 2025. évre megszavazott koltségvetési szamok a fenti stabil gazdalkodasi tevékenység mellett 

biztositjak az intézmény problémamentes mikodését, mi t6bb, tovabbi fejlesztéseket tesznek 

lehet6vé, melyeket a késGbbiekben targyalok. 

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy a Mester u. 49. épiiletszirny megnyitasa nem 

eredményezte a miikddési tamogatas jelentds emelését, tekintettel arra, hogy a felnétt tigyeleti 

elidtis évi 150 M Ft-os koltsége 2024. oktbertsl mar nem a Ferencvarosi Onkorméanyzatot 

terheli. 

B.) A gazdalkodas optimalizilasanak lehetdségei és iranyai 

A gazdalkodés tekintetében mindenképpen a bevételek novelésének lehetdségei feliil 

kozelitenék, tekintettel arra, hogy az ellatds személyi és dologi kiadasai nagyjabol fixek, (j6 

esetben) csak az inflacid mértékével emelkednek. A kiadasok tekintetében minden alkalommat 

keressiik az optimalis megoldasokat, beszallitbinkat versenyeztetés vagy tébb ajanlat bekérése 

alapjan valasztjuk. 

A tovabbiakban bévebben kifejtem az egyes bevételi forrasok novelésének lehetéségét, melyeket 

a végén Gsszegzl tablazatban tiintetek fel. 

¢ NEAK bevételek 

A FESZ bevételei 2025. évben (adatok E Ft-ban) 

Megnevezés 6sszeg 

NEAK bevétel 2 641 465 

Sajat bevétel 152 180 

Onkorményzat miikédési timogatas 648 040 

Mindésszesen: 3 441 685 

A korabbiakban kitértem arra, hogy a NEAK bevétel kdzel kétharmadat az in. bértamogatas 

teszi ki, egylittesen kézel 30%-ot képvisel a jarobeteg-szakellatas és az egynapos sebészeti 

ellatas. Ismert, hogy ezen ellatasok elszamolhaté mértéke az an. tervezett éves keret (TEK) 

altal behatarolt, azt meghaladéan a finanszirozas degressziven csokken. 

A FESZ TEK kihasznaltsigi adatai az aldbbiak: 
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A szakeért6i anyag is a kivetkezd megallapitésra jut: 
“Mindezek alapjan megallapithatd, hogy ha az intézet névelni szeretné a betegforgalmét, akkor ahhoz 
nem &ll rendelkezésére fedezet a tirsadalombiztositds részérdl = 

El kell tehat érniink a finanszirozénal, hogy a TEK-et megemelje. Ehhez a rendelkezésre all6 
keretet rendszeresen tul kell teljesiteniink (ami mér jelenleg is 20-30%-kal megtorténik), 
hogy tovabbi kapacitasra palyazhassunk. 

Tovabbi lehetdség az otthoni szakapolas szerzédott vizitkeretének maximalis kihasznaltsaga, 
melyhez 0j szakdolgozo felvétele sziikséges. 

A tibbi ellatas tekintetében a normativ finanszirozas névekedése nem varhato. 

* Ingatlan-bérbeadasok 

A Mester u. 49. feléplilésével a FESZ t6bb ingatlanja felszabadult, melyek koziil teljes kériien 
visszaadtuk az Onkorményzatnak a Mester u. 33-35. (Dandar u. 28.) sz. alatti Oktatasi 
Kdzpontot, a Czuczor u. 1. (Kbzraktar u. 10.) sz. alatti Mozgasszervi rendelét, a Borzsony u. 
19. sz. alatti Gyermekfogszabalyzast, ezeknek a fenntartési kéltsége tehat mar nem terheli a 
FESZ-t. 

Ezen feliil is vannak szabad kapacitisaink mind a Mester 1. 45., mind a Mester u. 49. sz. alatt. 
A berbeadas 6nkormdnyzati szabalyzok éltal elSirt feltételeinek valé megfelelést jelenleg 
zajlik, melynek kdszonhetGen varhatéan az alabbi bérbeadasok torténhetnek meg: 
2025. marciustol 

- aBifé 

- kereskedelmi rendeltetésii helyiség a Mester u. 45. sz. foldszintjén 
- kereskedelmi rendeltetésii helyiség a Mester u. 49. sz. foldszintjén 
2025. juniustol 

- Mester u. 45. ,régi” egynapos sebészet maganszolgaltaték szamara 
- Mester u. 49. ,0j” egynapos sebészet maganszolgéltatok szdméra pénteki és szombati 

napon 
= Mester u. 45. szakorvosi rendel$helyiség maganszolgaltatdk szamara 

Jelenleg is aktiv az érdekl6dés valamennyi helyiség tekintetében. 

Tovabbi racionalizélést jelent, hogy a jelenleg széttagoltan, osszesen négy telephelyen 
miiksdd Igazgatésag, Gazdasigi [gazgat6sag, Humanpolitika, Informatika egy telephelyre, a 
Mester u. 45. megiiresedett IV. emeletére keriilhet, hatékonyabba és egyszer(ibbé téve az 
intézmény igazgatasit. Az emelet felGjitasara az Onkormanyzat a 2025. évi kéltségvetésében 
fedezetet biztositott, annak eldkészitése jelenleg zajlik. 

" PwC Szakértsi anyag 29. oldal



15 

+ Fizetds betegellatas, foglalkozas-egészségiigy 

Nagyobb volumend bevételnivelés a CT-vizsgalatok fizetds betegeknek térténé kiajanlasaval 

érheté el. Ezen tilmenden feliilvizsgaltuk a térités alapjan végezhetd szolgaltatisaink 

szabalyzatat, melyet atdolgoztunk, és azt varhatéan a Képvisel-testiilet 2025. marciusi 

iilésén elfogadja. 

A Gazdaségi Igazgatésagon munkavallal6i koziil kiilon embert bizunk meg fizetds ellatisok 

PR-tevékenységének végzésével. 

e 
* Maganszolgaltatok részére torténd szolgaltatasnytijtas 

A kozelmdltban tébb megkeresést kaptunk maganszolgaltatéktdl olyan diagnosztikai 

vizsgalatoknak a SzakrendelSben t6rténd elvégzésére (csontsdr(iség, CT, mammografia), 

amelyre a magénszolgaltatok nem rendelkeznek megfeleld eszkdzparkkal, ugyanakkor fizetd 

pacienseik szamara szivesen értékesiteni ezeket a szolgaltatisokat. Az ezekrll vald 

targyalasokat megkezdtiik. 

Fenti tevékenységekbdl realis és teljesithet§ szamitas alapjan az alabbi bevételek elérését. 

(Eves szintre szamitva, a bevezetés 2025. évében ennek a kezdsidGpontok fiiggvényében 

idGaranyos része teljesiil.) 

Megnevezés Bevételi terv (Ft) 

TEK emelés 72 000 000 

Bérbeadas 

biifé 4 200 000 

Mg4g ESEB 18 000 000 

M45 ESEB 12 000 000 

M4g Kereskedelmi céli 3 600 000 

Mgs Kereskedelmi célia 4 200 000 

Fizetds ellatas 12 000 000 

Magan egylittm(kodés 12 000 000 

(sszesen 138 000 000 

7 
3. A PricewaterhouseCoopers Kft. miikadés atvilagitas szakértéi anyag 

A fenntarté Onkorményzat megrendelése alapjan 2024. II. félévében részletes jelentés és javaslattételi 

anyag késziilt a FESZ miikodésérdl. 

Ugyan a FESZ hossz( évek 6ta miikodtet bels§ ellenérzési rendszert, illetGleg mingségiranyitasi 

rendszert, melyek jelentései és auditjai objektiv tiikrot tartanak a mindennapos miikddés iranyitisa 

elé, de idészeri volt egy piaci alapon miikédé vilageég szakértdi vizsgalatinak elvégzése, 

melynek jelentésébél az alabbi fontos dolgokat emelem ki. 

Terjedelmi okok miatt csak a leglényegesebbnek tartott, vagy a legjelentSsebb hatassal jar6 

javaslatokra térek ki.



16
 

Ja
va

sl
at

 
Me
gt
et
t 
in

té
zk

ed
és

 
1,
 

Ki
il

on
os

en
 
sz

em
és

ze
t 

te
ri

il
et

én
 
(s
zi
ir
ke
hd
ly
og
-m
it
ét
ek
) 

sz
it

ks
ég

es
 
a 

he
ly

et
te

si
té

sr
e 

me
go

ld
as

i 
ja

va
sl
at
ot

 k
id

ol
go

zn
i:

 a
z 

in
té
ze
t 
re

nd
el

ke
zz

en
 a
lt
er
na
ti
v 
te

rv
ve

l 
ar
ra
 a
z 

es
et
re
, 

20
25

. 
ja

nu
ar

ja
té

l 
m
a
r
 
h
a
r
o
m
 
sz

ak
or

vo
s 

vé
gz

i 
a 

te
vé
ke
ny
sé
ge
t 

ha
 e
z 
az
 e
gy

 o
rv

os
 v
al

am
il

ye
n 
ok

bd
l 
n
e
m
 t
ud
na
 r
és

zt
 v
en
ni
 a
 b
et

eg
el

la
ta

sb
an

. 
To

bo
rz

as
i 
te

vé
ke

ny
sé

g 
fe
li
il
vi
zs
ga
la
ta
, 
al

te
rn

at
iv

 m
eg

ol
da

so
k 

ke
re
sé
se
 a
z 
or

vo
s 
lé

ts
za

m 
no

ve
lé

sé
re

 (
ki

em
el

te
n 
re

um
at
ol

dg
ia
, 
sz

em
és

ze
t,

 n
ég
yo
gy
as
za
t,
 g
as

zt
ro

en
te

ro
lé

gi
a)

, 
a
n
n
a
k
 

fi
gy

el
em

be
vé

te
lé

ve
l,

 
h
o
g
y
 
az

 
or

vo
si

 
bé
rk
él
ts
ég
 
ko
ze
l 

2/
3-

4t
 
a 

sz
ak

re
nd

el
é 

no
rm

at
iv

 

ta
mo
ga
ta
sk
én
t 

ka
pj

a,
 
ez

ér
t 

a 
lé
ts
za
mb
dv
it
és
 
te

lj
es

 
ko
lt
sé
gé
t 
n
e
m
 
sz
ii
ks
ég
es
 
ki

za
rd

la
g 

on
ko
rm
an
yz
at
i 
ti
mo

ga
ta

sb
ol

 f
ed

ez
ni

. 

Ur
es
 &

ll
as

ai
nk

at
 f
ol

ya
ma

to
sa

n 
hi
rd
et
ji
ik
, 
me

ly
ne

k 
so

ra
n 
mi

nd
ig

 t
ja
bb
 é
s 
Gj

ab
b 
pl

at
fo

rm
ok

at
 k
er

es
ti

nk
 

a 
me

gj
el

en
és

ek
ne

k 

Pi
ac

ve
ze

td
 

4l
la

sk
er

es
d 

po
rt
al
la
l 

ke
dv

ez
mé

ny
es

 

sz
er

z6
dé

st
 

ko
to
tt
ii
nk
 

a 
fo

ly
am

at
os

 
hi
rd
et
és
i 

le
he
td
sé
ge
 

St
ra
té
gi
a 

ki
do
lg
oz
ds
a 

az
 
ii

re
se

n 
al
lé
 
re

nd
el

ék
 
ki

ha
sz

na
lt

si
gi

na
k 

né
ve
lé
sé
re
, 

ki
il
on
ds
 

te
ki
nt
et
te
l 
a 
Me

st
er

 u
tc
a 
49

. 
me
gn
yi
ti
sa
ra
. 

A
 s
tr
at
ég
ia
 e
lk
és
zi
il
t,
 r
és
zl
et
es
eb
be
n 

1. 
2.
 f
ej
ez
et
 

N
a
g
y
b
a
n
 t
A
m
o
g
a
t
n
a
 a
 t
ra

ns
zp
ar

en
s 
te
lj
es
it
mé
ny
ér
té
ke
lé
si
 

fo
ly
am

at
ok

at
 
az

 
el

ér
he

té
 
mi

ik
od

és
i 

ad
at

ok
 
re
nd
sz
er
es
 
el

em
zé

se
, 

de
di
ki
lt
 
ko

nt
ro

ll
er

 
al

ka
lm

az
as

av
al

; 
a 

md
ko
dé
sr
e 

vo
na

tk
oz

d 
eg

ys
ég

es
 
mu

ta
té

sz
am

ok
 

ki
do
lg
oz
és
a 

és
 

be
ve
ze
té
se
 

A
 

ko
nt
ro
ll
er
 

mu
nk

av
al

la
lé

 
fe
lv
ét
el
i 

me
gk
ez
d&
do
tt
. 

A
 

ko
nt
ro
ll
in
g 

te
vé

ke
ny

sé
gr

e 
na
gy
 

ha
ng
si
ly
t 

fe
kt
et
ii
nk
. 

cl
ja

ra
sa

 

A
 
sa
ja
t 

be
vé
te
le
k 

no
ve

lé
se

 
cé
lj
ia
bd
l 

ja
va

so
lj

uk
 
a 

me
gl
év
é 

bé
rl

et
i 

sz
er
zé
dé
sa
ll
om
an
y 

fe
li
il
vi
zs
ga
la
ta
t 
és
 b
dv
it

és
ét

, 
a
 b
ér
le
ti
 d
ij
ak
 e
me

lé
sé

t.
 

Me
gt
or
té
nt
 

Az
 i
nt

éz
mé

ny
 e
sz
kd
ze
in
ek
 f

ej
le
sz
té
se
ir
e 
és

 a
z 
am

or
ti

zi
ci

ds
 p
ot
la
so
kr
a 
fo
rr
as
t 
sz

ii
ks

ég
es

 
bi
zt
os
it
an
i 

ho
ss

za
bb

 
ta
vo
n 

is
 
me

gv
al

os
ul

é 
ta

ka
ré

ko
s 

ga
zd

al
ko

da
ss

al
, 

sa
ja
t 

be
vé
te
le
k 

no
ve
lé

sé
ve

l,
 a
z 
n
k
o
r
m
a
n
y
z
a
t
 t
im

og
at

as
ai

na
k 
ha

té
ko

ny
 f
el
ha
sz
na
la
sa
va
l.
 

A
 
20

25
. 

év
i 

ko
lt
sé
gv
et
és
he
n 

m
i
n
d
 
be
ru
ha
za
sr
a,
 

mi
nd
 

fe
ld
ji
ti
sr
a 

Db
iz
to
si
to
tt
 

az
 
On

ko
rm

an
yz

at
 

ke
re
te
t,
 o
ss

ze
ss

ég
éb

en
 1
52
 M
 F
t 
ér

té
kb

en
 

A
 b
et
eg
ek
 f
el

¢ 
to
rt
én
d 
ér
de
mi
 é
s 
in

fo
rm

at
iv

 k
o
m
m
u
n
i
k
a
c
i
é
 e
gy
sé
ge
si
té
se
, 
eg

ys
ég

es
 a
rc

ul
at

 
ki

al
ak

it
ds

a 
a
 
F
E
S
Z
 
m
i
n
d
e
n
 
re

nd
el

Gj
éb

en
 
az
 
0j

 
t
é
m
b
b
e
n
 
al
ka
lm
az
ot
t 

ar
cu
la
ti
 
e
l
e
m
e
k
 

im
pl
em
en
ta
la
sa
va
l,
 a
z 
in
fo
rm
ac
ié
k 
h
o
n
l
a
p
o
n
 t
ér
té
nd
 s
tr
uk
tu
ra
lt
 m
eg
je
le
ni
té
se
 

A
 
20
25
. 

év
 
cg

yi
k 

ki
em

el
t 

fe
la

da
ta

 
az
 
{j
 
ar

cu
la

t 

ki
al

ak
it

as
a,

 a
 h
on
la
p 
me

gg
ji

ta
sa

 

G
a
z
d
a
s
a
g
i
 
(
E
c
o
S
T
A
T
)
 
és
 
a
 
P
A
C
S
 
(
D
i
c
o
m
P
A
C
S
)
 
r
e
n
d
s
z
e
r
 
s
z
e
r
v
e
r
e
i
n
e
k
 
fe

jl
es

zt
és

e 
m
a
r
 

re
nt

ab
il

is
an

 n
e
m
 m
eg

va
ld

si
th

at
d,

 c
se
ré
ji
ik
 v
ag
y 
ko
lt
oz
te
té
si
ik
 m
a
s
 s
ze

rv
er

re
 ja

va
so
lt
. 

20
25

. 
év
be
n 
me
gv
al
ds
ul
, 
a 
fo

rr
as

 b
iz

to
si

to
tt

 



17
 

A
 
sz

er
zG

dé
se

k 
re

nd
sz

er
es

 
és

 
il

it
em

ez
et

t 
fe

li
il

vi
zs

ga
la

ti
ra

 
le
nn
e 

sz
it

ks
ég

, 
me
ly
he
z 

ka
pc

so
lé

db
éa

n 
a 

sz
er
zd
dé
sn
yi
lv
an
ta
rt
ds
 
na
pi
 
sz

in
t 

fr
is
si
té
sé
t 

is
 
sz

il
ks

ég
es

 
el

vé
ge

zn
i.

 

Sz
ab

al
yz

at
ba

n 
el
di
ra
sk
én
t 
ré
gz
it
he
tS
 l
en
ne
, 
h
o
g
y
 e
gy

es
 s
ze
rz
dd
és
ek
 f
el
ui
lv
iz
sg
él
at
a 
ir

ds
os

 

f
o
r
m
a
b
a
n
 

rd
gz
it
ve
, 

(t
em

ez
et

te
n 

va
ld

su
lj

on
 

m
e
g
,
 

ig
az
od
va
 

a
 

le
ja

ra
to

kh
oz

, 
az
 

év
fo

rd
ul

ék
ho

z,
 v
al

am
in

t 
a 
fe
la
da
to
t 
el
vé
gz
é 
m
u
n
k
a
t
a
r
s
a
k
 i
dé
be
n 
eg

ye
nl

et
es

 t
er

he
lé

sé
he

z.
 

A
 s
za

ba
ly

za
t 
el

ké
sz

it
és

e 
fo
ly
am
at
ba
n 
va
n.
 

1
0
.
 

s
 

Be
te
ge
lé
ge
de
tt
sé
gi
 k
ér

dG
iv

 f
el

ii
lv

iz
sg

al
at

a 
20

25
. 
év
i 
mi
nd
sé
gc
él
ké
nt
 m
eg
va
ld
su
l 

11
. 

Ul
tr
ah
an
g-
vi
zs
ga
la
to
k 
el

dj
eg

yz
és

i 
re

nd
sz

er
én

ek
 f
el
ii
lv
iz
sg
al
at
a 

Me
gt

or
té

nt
, 

20
25

. 
ja

nu
ar

 
6-
t6
l 

(j
 

re
nd

sz
er

t 

ve
ze
tt
ii
nk
 b
e.
 

12
. 

A
z
 é
pi
il
et
en
 b
el
ii
li
 f
el
ir
at
ok
, 
ta

bl
ak

 a
 M
es
te
r 

u.
 4
5.
 s
za
kr
en
de
lé
be
n 
hi

dn
yo

sa
k,

 e
la
vu
lt
ak
, 
a 

be
te
ge
k 
ta

jé
ko

zt
at

as
it

, 
el

ig
az

od
as

at
 n
e
m
 t
am

og
at

ja
k.

 K
ii

lé
nd

se
n 
na

gy
 a
 k
on

tr
as

zt
 a
 M
es
te
r 

u.
 4
9-

es
 t
om

bb
el

 t
ér

té
nd

 d
ss

ze
ha

so
nl

it
és

 s
or

an
, 
ah
ol
 a
z 
ir

an
yi

to
ta

bl
ak

 e
gy
sé
ge
se
k,
 

i
n
f
o
m
a
t
i
v
a
k
,
 a
tg

on
do

it
ak

. 

A
 
be

te
gt

aj
ék

oz
ta

té
 
re
nd
sz
er
t 

(t
ab

la
k,

 
fe

li
ra

to
k)

 

20
25
. 
é
v
b
e
n
 e
gy
sé
ge
si
tj
ii
k,
 m
eg

gd
ji

tj
uk

. 



18 

4. Osszefoglalas 

P4lydzatomban igyekeztem egy lényegi helyzetképet adni a Szakrendel$ mikodését meghatéarozd 
szakmai és gazdasdgi szempontokrdl, és azok fejlesztési lehetdségeirdl. A bemutatott adatok 
véleményem szerint azt timasztjik ald, hogy a Ferencvérosi Egészségiigyi Szolgalat elmult 4,5 éves 
igazgatosagom alatti miikddése szimos eredménnyel biiszkélkedhet, ugyanakkor az elvégzett kiilsg 
atvilagitas, és a menedzsment ethivatottsaga lehetGséget teremt az intézmény mitkddésének mind 
szakmai, mind gazdasagi szempontbdl térténé javitasara. 

Ugy gondolom, hogy megfelel§ ismerettel rendelkezem Ferencvarosrél, az Intézményrdl, és gy 
gondolom, hogy az Intézményben még rejlé tovabbi lehetdségekrél. Megfelel§ tapasztalattal, 
tudassal, illetve végzettséggel rendelkezem ahhoz, hogy a FESZ-t vezessem, és az eddigi eredmények 
megtartasa mellett tovabbi fejlesztéseket valdsitsak meg a korszer(i betegellatas érdekében. 

Folytatni kivanom annak a szinvonalas keriileti szakellatasi tevékenységnek a koordinaldsat, amely a 
Szakrendcl6 6nalléva valasa 6ta jelenleg is zajlik az intézményben. Fontosnak tartom kihangstlyozni, 
hogy a Szakrendel§ jelenlegi menedzsmentjének valamennyi tagjaval nagyon j6 szakmai és emberi 
kapcsolatban vagyok, tigy gondolom, hogy ez komoly zaloga lehet a jovébeni szinvonalas szakmai 
egyittmikddésnek, az intézmény megfelel§ szakmai irdnyitasanak, a dolgozoi és betegelégedettség 
minél magasabb szintje elérésének. 

Budapest, 2025. februar s, 

dr. Mechler Andras
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SZAKMAI, VEZETOT GYAKORLAT IGAZOLASA 

Alulirott dr. Mechler Andras nyilatkozom, hogy az éltalam vezetett Ferencvéarosi Egészségiigyi 

Szolgélatnal az alabbi szakmai, vezetdi gyakorlattal rendelkezem. 

2010-2015 humanpolitikai vezetd 

2015-2020 altalanos igazgatohelyettes 

2020-2024 ugyvezetd igazgato 

2024-2025 igazgat6 

Budapest, 2025. februar s. 

dr. Mechler Andras
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NYILATKOZAT 

Alulirott dr. Mechler Andras (sziil.: G&dolls, 1979. o4. 15., anyja neve: Gajdar Ibolya, lakcim: 1196 

Budapest, Arpad u. 86.) hozzajarulok ahhoz, hogy a Ferencvérosi Egészségiigyi Szolgélat igazgatoi 

munkakorének betoltésére kiirt palyazati eljaras keretében személyes adataimat kezeljék, 

tovabbitsak, illetve a palyazati anyagot az eljarasban résztvevék megismerhessék. 

Budapest, 2025. februér s. 

dr. Mechler Andras
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NYILATKOZAT 

Alulirott dr. Mechler Andras (szil.: Godolls, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdar Ibolya, lakcim: 1196 

Budapest, Arpad u. 86.) kérem, hogy a Ferencvarosi Egészségligyi Szolgalat igazgatdi munkakorének 

betoltésére kiirt palyazati eljdrasban palydzatomat Budapest Févaros IX. kerillet Ferencviros 

Onkorményzatanak Képviselé-testiilete nyilvanos iilésen targyalja. 

Budapest, 2025. februér 5. 

dr. Mechler Andrés
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NYILATKOZAT 

Alulirott dr. Mechler Andras (sziil.: Godoll8, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdar Ibolya, lakcim: 1196 

Budapest, Arpad u. 86.) nyilatkozom, hogy a Ferencvarosi Egészségligyi Szolgalat igazgatéi 

munkakorének betdltésére kiirt palyazati eljardshoz erkélesi bizonyitvanyomat megigényeltem, az 

errfl sz6l6 igazolast palyazatomhoz csatolom. Az erkélesi bizonyitvany megérkezésekor azt 

haladéktalanul eljuttatom a kiir6hoz. 

Budapest, 2025. februar 5. 

RIYVER W\% 

dr. Mechler Andras
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h U Hatdsdgl erkolesi bizonyitvany 

kiallitasa irdnti kérdlap 

KEFROLAP ADATAL 

Kérelem azonositd EH2502071375 

Benyljtas ideje 2025.02.07 15:39:54 

KERELMEZO ADATAI 

Viselt név DR, MECHLER ANDRAS 

Sriiletdsi hely, kb GODO11.0 1979.04.15. 

Sziiletdsi név DR. MECHLER ANDRAS 

Anyja szfiletds) neve GAJDAR LIBOLYA 

Alampolgirséga MAGYAR 

Személyaronasitd jel 1-790415-0891 

Lakéhely adatok 1196 BUDAPEST 19 &er 
ARPAD UTCA 86 

IGAZOLAS ADATOK 

Igazolas fajta Allalinos Igazols 

1gazolds arrdl, hogy bintetlen eldélotd vagyok 

nem &llok foglalkozastdl vagy tevékenységtdl eltiltas 

hatdlya alatt 

KERELMEZO ELERHFTOSEG] ADATAL A BIZONYITVANY KEZBESITES! ADATAL 

Kézbesitésl adatok Nyllvantartolt lakdbely 

DR. MECHLER ANDRAS 
1186 BUDAPEST 19.4er 
ARPAD UTCA 86 

Eléchetoségt adalok Nyllvéntartott lakébely 
DR. MECHLER ANDRAS 
1196 BUDAPEST 19.ker 
ARPAD UTCA 86 

Fizetés mbdja Hlaléumentes 

Olondny kézbesitds mad)a Poslal 

Eriesités mad)a Tarhelyemen kirek frinsilést 

Tovabbi kérddsel eseti'n lépjen kapcsolalba velink, 

ONISZ Zrt. 
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NYILATKOZAT 

Alulirott dr. Mechler Andras (sziil.: Godoll, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdar Ibolya, lakcim: 1196 

Budapest, Arpad u. 86.) nyilatkozom, hogy eredményes palyazat esetén a vagyonnyilatkozat tételi 

eljaras lefolytatasahoz hozzijarulok. 

Budapest, 2025, februar 5. 

Maian MY 

dr. Mechler Andras
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NYILATKOZAT 

Alulirott dr. Mechler Andras (sziil.: Godollg, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdar Ibolya, lakcim: 1196 

Budapest, Arpad u. 86.) nyilatkozom, hogy az Eszjtv. 4. § (6) bekezdése értelmében velem szemben 

Osszeférhetetlenség nem all fenn. 

Budapest, 2025. februar 5. 

o8 
dr. Mechler Andrés
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Sorscio: ELTE-A)TK-1238/201% 
Intézmeényt azonosith: FI80798 
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493 T8y om 

Dr. Mechler Andras 

részére 

aki sikeresen elvégezte a Simplexxy Technologies Kft. 

képzését 

A képzeés nyilvintartasba-vételi szama: 

E-001925/2019/D001 

2019.05.21. 

Kenyeres Agnes Dr. Belényi Andrea 
Ogyvezetd Vezets oktats
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IGAZOLAS ADATOK 
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ARPAD UTCA 86 
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ARPAD UTCA 86 

Fizetés modja Iletékmentes 
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Ertesités madja Tarhelyemre kérek értesitést 
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Név: Dr. Rékassy Balazs M.Sc. 
Sziiletési hely €s id6: 1965 augusztus 28, Budapest 
Csaladi allapot: nés, Kamuthy Eszter — egyetemi tandr 
Gyerekek: Luca 1995, Panka 1998, Botond 2003 

Veégzettsége: Orvos, Egészségiigyi Menedzser, 
Elérhetdsége: +36 30 370 84 55/ rekassy@t-online.hu 
Cim: Tarogato Gt 42 Budapest 1021 

ISKOLAIM 

¢ Semmelweis Egyetem — Csaléddorvos Tanszék — haziorvos rezidens 2022dec - jelenleg 

* Gyogyszerpolitika és gyogyszergazdasagtan szakirany, Tarsadalomtudomanyi Kar Egészség- 
gazdasagtani Munkacsoport, ELTE 2008 — 2009 

¢ Egészségpolitika és Egészségligyi Gazdasagtan ; Health Services Research Unit - PhD hallgaté Dept. 
of Public Health and Policy London School of Hygiene and Tropical Medicine University of London 
1997 - 1999 

» Egészségiigyi Menedzsment, Health Policy M.Sc.; Dept. Public Health and Policy - London 
School of Hygiene and Tropical Medicine & London School of Economics and Political Science 
University of London 1993 - 1994 

¢ Altalinos Orvosi Kar M.D. Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem, Budapest 1985-1992 

Fobb MUNKATAPASZTALATAIM 

Gyogyszerlpar 

Mesopharma Kft. — ligyvezet6 igazgatd (2014-t51) 
- GlaxoSmithKline Gyogyszerkereskedelmi Kft - Strategy and Policy Igazgatd, igazgatosagi tag 

(2012-2014) 

- Pfizer Gydgyszerkereskedelmi Kft. — kormanyzati, stratégiai, és kommunikacios igazgatd, 
igazgatosagi tag (2008-2011) 

- Boiron Hungaria kft. — ligyvezet6 igazgatd (2006-2008) 

Egészségbiztositis, egészségiigyi menedzsment: 
- COVID tesztelés, szakértés, beszerzes, szervezés egészségiigy menedzsment - Févarosi 

Onkormanyzat illetve Uzsoki Kérhaz COVID osztalyos nkéntes orvos 
- Generali Biztositdé Hu, NN Roménia — stratégiai tanacsado (2016-jelenleg) 
- Millennium Medicina Onkéntes Egészségpénztar — alapitotars, iigyvezetd igazgaté (2002-2005) 
- ING Nationale-Netherlanden Biztosit6 Rt. Vitalitas kiegészité magan és allami cii.-i szolgaltatas és 

kieg. egészség biztositas —egészségbiztositasi osztalyvezetd (2000-2002) 

Egészségiigyi szolgaltatd: 

- XIV ker. Szakrendel6 — vezetési tanacsadd (Nagy Csaba Andras Féigazgatd mellett) 
- Roézsakert Medical Center — fejlesztési és marketing tanacsadé — Csermely Gyula mellett) 
- Misszi6 Egészséghdz ~ Veresegyhaz —szakmai alapit6, manager 
- MAYV Kérhaz Budapest — figazgatd vezetési tanacsadd 

Kozigazgatas: 

- Vilagbank Egészségligyi Szolgéltatasok és Menedzsment Projekt - projekt felligyels 
- Miniszteri Kabinet Iroda - Miniszteri tanacsado, 1997. évi CLIV Tv. az egészségligyrol -Tv. 
- Budapest Févaros Onkormanyzata Fpolgarmesteri Hivatal — Altalanos F8polgarmester- helyettesi 

Iroda ill. Szocidlis Féosztaly - egészségiigyi tandcsadd 

Személyes szakmai érdeklodés: 
- intézmény-, cég-, human-menedzsment 

- magan- ¢s kdzfinanszirozott egészségiigyi szolgaltatasok egyiittélése 
- egészségligyi reform, kiegészitd biztositasok szerepe, prevencio, egészségnevelés
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FESZ Vezetdi program 
Dr. Rékassy Baldzs M.Sc. 

Orvos, egészségiigyi menedzser 

Budapest, 2025. februar 7. 

A jelen magyar egészségugyi megértéséhez sziikséges par alapvetés: 

A magyar korményzat egészségiigyre szant kiaddsai konzekvensen alacsonyak (1500€/f6 

per év versus EU atlag: 3300€/ f6 per év ppp.)’ 

Evvel szemben a lakossag egészségi dllapota az orszag teljesitiképességéhez képest is 

rossz?, és kiemelenddek a tarsadalmi helyzet fliiggé egészségi allapotbeli kulonbségek 

Jelen kormdnyzatnak ellenérdeke az Gnkormanyzati egészséglgyi struktura tdmogatdsa 

A helyi politikanak fontos a kotelezé és onként vallalt egészséglgyi jarébeteg 

szolgalatasok szinvonaldnak biztositasa, mivel szamadra ez az egyik megmaradt, sajat 

maga altal menedzselhetd teriilet, amelynek kdzvetlen kapcsolata van az oket 

megvalasztd lakossaggal 

Amikodésikottségek jelentds emelkedése ellenére, 2018 (1) ita valtozatlanok a jarébeteg 

eliatdsi alapdijak?* 

Hazai lakossag egészségligyi ellatassal valé elégedetlensége a kézvélemény kutatasok 

egyik legfontosabb, gyakori megéllapitasa 

Orvos €s szakdolgozo hiany kbzismert, orszagos probléma 

Egészséglgyi szolgalati jogviszony + halapénz tittdsa + tevékenységek alul finanszirozdsa 

- motivacio vesztett elladtast eredményezett, egyes szakmdkban kilénds orvoshidny 

alakult ki 

Ajubileumijuttatdasok finanszirozasara a szolgaltatok nem rendelkeznek fedezettel, annak 

kifizetése a szolgalatdk, azaz a végso soron a fenttartd vallan nyugszik. 

Palyazatom strukturaja: 

Motivacios levél 

Vizio 

Helyzet leirds Ferencvarosi Egészségligyi Szolgalat - altalam -kllsdsként - meglatott 

relevans jellemzdi, helyzete. 

Rovid- és hosszu tavu Utemterv (Javaslatok, teendok vallalasok) 

o azonnal elkezdendd {0-6 hdnap) 

o révid idén beldli megoldando feladatok, kdzepiavil fejlesztések {(1-2 év) 

o Hosszi tavi célom, fejlesztési javaslatok (3-5 év) 

Zarégondolat 

" OECD: HEALTH AT A GLANCE: EURQPE 2024 ©@ OECD/EUROPEAN UNION 2024 

2 Eurostat: StatLink https://stat.link/epz1lv 

3 QECD: State of Health in the EU | Hungary: Country Health Profile 2023 

4 Medicina 2000 Szovetség dltasfoglalasa (2024. szept.11)



Budapest, 2025. februar 6. 

Tisztelt FESZ Vezetdi Palyazat Ertékels Bizottsag! 

30 éve élek a hazai egészségiigyben, és szamos ter(letén dotgoztam/dolgozom valtozatlan 

lelkesedéssel azon, hogy jobb, és egyben emberségesebb legyen az ellatérendszer, mindségibb 

ellatast tudjunk nyudjtani a lakossagnak. 

Minden helyzetben akar csapattagként, akar vezetokent dolgozva igyekszem a szakmaisagot, és a 

bevond vezetési stilust képviselni. 

Hiszem, és valiom, hogy a tdrsadalmilag esélyegyenldséget javitd és egyben hatékeny ellatast, a 

gyakori betegségek esetén, csak a kozfinanszirozott, lakossag kozeli rendszerek tudnak nyujtani. 

Hiszek az snkormanyzatisagban, s a helyi megoldasok erejében, ezért is téltdtt el Srommel, hogy 

a Févarosi Onkormanyzatnal, az Egészséges Budapest Program keretében el tudtuk érni, hogy 

50Mrd-ot allokaljon a kormany a FOvarosi alap és jardbeteg szakellatas fejlesztésére. Orom és 

biiszkeség, hogy a FESZ ebbdl az dsszeghot jelentds fejlesztéseket tudott végre hajtani. 

A rendszert nem csak feliilrél vizsgalva, mentorom és kedves bardtom Dr Edrsi Daniel, IX. ker. 

Ferenc téri oktatd haziorvosi praxisaban toltott idé megerdsitett abban, hogy sok tennivalo akad 

a lakossag egészségiigyi ellatasaban, szervezésben, prevencids oktatasban, betegségértesben 

egyarant. 

Motivalt vagyok abban, hogy jo szinvonalu, hatékony ellatast tudjunk nyujtani a ferencvarosi 

hetegeknek, akar alapellatasi, akar szakrendeldi szinten. 

Ma mar sokszor nem is a pénz, a fizetések hianya a legnagyobb probléma a hazai egészsegligyben 

(persze az is hidnyzik), de a szakmailag felkészitt, motivalt orvos, szakdolgozd az igazi kincs. 

Megorzésik, ide csabitasuk olyan feladat, amely csak a szakmat belilrél jolismerd, jé kapcsolati 

tékével rendelkezs, elismert, szintén orvos végzettséggel bird személy menedzselésével 

valdsithatd meg redlisan. 

Ezért is bizom benne, hogy orvosként, egészségigyi menedzserként és a szakmaban ismert, 

etfogadott szakemberként igen jo kapcsolati tékével rendelkezem, igy konnyebben tudunk olyan 

kollégakat a FESZ ernydje ala toborozni, akik szinvonalas munkajavatl hosszutavon is biztosithato 

a megfeleld mindségi betegellatas, és a kerdileti polgarok igényeinek megfeleld betegellatas. 

Palyazatom sikeres elbiralasa esetén azon leszek, hogy innovativ, lelkes, hatékony és bevoné 

vezetdi habitusom atragadjon az intézmény minden dolgozdjara, és kozdsen egy valodi 

betegelégedettséget kinald szolgalatast nydjtsunk minél tébb keriileti lakos részere. 

Bizva palyazatom sikeres elbirdlasaban, 6rommel tdltene el, hogy egy kidolgozott, és az 

onkormanyzattal kézdsen elfogadott, egészségigyi stratégia mentén, operativan is irdnyithatnam 

a Ferencvarosi Egészségligyi Szolgalat komplex feladatait. 

Készfinett\el: | 

b 

Dr Rékassy Balazs 

Orvos, egészséglgyi menedzser



L1 

A péalyazd viziéja a kerilleti egészségiigyi ellatas vezetésével 

kapcsolatban: 

A Ferencvarosi Egészséglgyi Szolgalat egy betegkdzpontd, innovativ, fenttarthaté modon 

mikéds, olyan alapelldtasi halozatot és szakrendeléseket nyujtson, amely modern 

menedzsment modszerekkel, hatékony operativ gazdalkodassal, megfeleld belsé kultaraval 

egyszerre biztosit a dolgozéi szamara vonzé munkahelyet, a betegek szamadra pedig magas 

szinvonald ellatast nyujtson, javitva az ellatasban részvevd tsszes szerepld elégedettségét.



Helyzet leiras: SWOT 

Erésségek 

1. Uj rendeld Intézet — Uj kubatira, kulturdlt jarébeteg szakrendeldk, jelentds fejlesztések 

(CT, mammograf, DEXA,1 napos mitg, ...} 

Az Egészséges Budapest Program — egy legmeghatarozobb projektje szakrendeldi szinten 

a Mester u. 49) 

16 teljesitménydi, teljesitmény volumen Korlatait maximalisan kihasznatd intézmény 

maximalis kihasznaltsaggal mikodod szakmak (egyben probléma is) 

J6 teljesitd erds szakmak megléte (kb. 7-8 teriitet biztositja a bevétel 2/3-a1) 

Onkormanyzati tdmogatas, hatérozott politikai dontés és konszenzus az egészseégugyi 

ellatas fejlesztésére, tamogatasara (sajnos mivel a NEAK finanszirozés 2018 6ta nem 

valtozott ma mar egy szakrendeld forrasainak %-e onkormanyzati, a fenttartashoz 

sziikséges forras kell, hogy legyen) 

Gyengeségek 

1. 

N
o
o
s
w
N
 

11. 

12. 

13. 

14. 

Jelenlegi vezetés 

a. elvesztette a megbizoi bizalmat, 

b. hosszu ,egy(ttélés” és joszandék kovetkeztében orvosok dltal konnyen 

megvezetett {orvosok felé kiszolgaltatott) 

c. relativén gyenge alku poziciéval rendelkezik {helyzeti és nem egyéni gyengeség) 

Foigazgato kozel egy éve ,lebeg”, motivacio vesztett 

Nem latszik a kzos egyeztetett stratégia a menedzsment és a fenttarto kozott 

A menedzsmentbél hidnyzik a hatarozott, stratégiaval rendetkezd vezetd 

Szokasok alapu miikodés - stratégia, meguijulds, vizio, btletek, kezdeményezések hianya 

Gazdasagi es jogi kontroli hianya 

Idésebb orvosgarda, amely magas orvosi fizetés mellett, készéni szépen kényelmesen, 

+jolelvan” {nem egyedi sajatossag) 

Nagyobb kapacitdsban, betegszam porgetésben szinte senki nem érdekelt, csikkend 

betegszam(!) 

tarébeteg ellatés alul finanszirozott {orszégos probléma) 

. Intézet TVK-ja (Teljesitmény Volume Korlat}-os, és maximalisan kihasznalt, azaz hiaba 

latna el tobb beteget, nem fizeti a Nemzeti egészségbiztositasi Alap (biztosito) 

HosszU id6k 6ta lakossag szam aranyosan aranytalanul alacsony TVK keretek, 

A NEAK - kormanyzat felé hianyzo (vagy nem lathatd) lobby tevékenyseg a keretszamok 

ndvelésére 

Informalis beszélgetések alapjan: 

a. Egyéni plusz vezetdi keret, dontéshozoi 6néllésdg hidnya: pt. pétlasok (plusz 

rendeléi szék, Uj hidnyzé miiszer, légkondi javitds, stb.) lassu burokratikus 

dontéshozatallal mikddik 

b. Hely szelleme, munka attitlid modernizaciéra szorul: ,jelenleg megrekedt a 

szocializmusban” 

Pénzugyi instabilitas (3.2Mrd forintos éves forgalom ellenére) 1-1 plusz Unnepnap, 1-1 

hianyz6 orvosi kulcs rendelés, 1-1 meg nem jelend beteg borithatja az adott havi, heti napi 

pénziigyi egyensulyt, tervezhetéséget (nem csak egyéni, hanem altalanos veszély)



LehetbGsegek 

1. 

8. 

9. 

Megoldanddk, azaz ,low hanging fruits™: PL.: 

a. Ujmodern felhasznalobarat bejelentkezési rendszer kialakitasa 

b. Beteg elégedettség, szakmankénti, rendetési teljesitmények folyamatos merese 

és visszacsatoldsa 

c. NEAK targyaldsok a TVK emeléseérdl 

Lakossag felé megnyilvanulo szolgéltatasi szinvonal javitasa (lasd Palyazati javaslatok) 

Krénikus betegségek teriiletén, tébb szakmaban betegut menedzsment programok 

kialakitdsa és mikddtetése 

Modern pénzigyi, illetve vezetdi informacios rendszer (Power Bl) kialakitasa - bevezetése 

16 hangulatl igazgatas, titkdrsag megtartasa 

Altatanosnat jobb, modernebb jol felszerelt kdzponti rendelSintézet kinalta Ures 

kapacitasok (rendel6k) kihasznaladsa (4sd Pélyazati javastatok) 

Atlagosandl szinesebb vegyesebb osszetétel(i lakossag (kilf6ldiek, diakok, idésebb 

dslakosok, fiatalabb Uj 'beteleplldk’ 

kerileti egyetemek, munkahetyek kiszolgalasa egylttmikodesek (lasd Palyazati 

javasiatok} 

Klinikai farmakoldgiai kutatasok bevonzasa, és felfutatasa 

10. Lakossagi prevencios programok + mesterséges intelligencia kutatasok Osszekapcsolasa 

Veszélyek 

1. 

b
 

Siirg6sséggel megoldandé feladat: 

a. NEAK jelentések orvosi beteg dokumentéacié 6sszehangolasa 

b. Jogifedhetetlenség megteremtése (belsd jogi audit) 

16bb kéros érvénytelen pélyaztatas miatti management bizonytalansag 

Jetenlegi 3-mas vezetés erds, szinte barati kollegialis dsszefondddsa - megbontasa esetén 

teljes vezetdi borulds veszélye 

Szakrendeldben dolgozd orvos csapat korfdja id6sebb (altalanos probléma) 

Uj vezetd részérdl fesziiltség keltd valtozdsok ellenérzéseket sziilhetnek a régi, ill. 

konzervativ dolgozékban 

Orvosok felé Uj elvardsok kemeény kommunikécidja esetén - a maganellatas - orvos és 

egészségligyi szakdolgozo elszivo hatasa ervényesilhet 

Tovabbi haziorvosi praxisok kilresedése (lasd Pélyazati javasiatok) 

Kézfinanszirozott fogorvosi praxisok ellehetleniilése 

Haziorvosi motivalatlansag, bevonhatosag, partnerség, 2 oldald kommunikacio hidnya 

(4ltalanos, megszokott helyzet - Hogy itt hogy van, azt még fel kell mérni)



A palyazo javaslatai, tervei a FESZ vezetését illetben: 

Roévid- és hosszU tavd Utemterv {(javaslatok, teenddk, véllaldsok) 

Azonnal elkezdendd (0-6 hdnap) javaslatok, tervek 

0. A palyazati déntés kihirdetése elétt ,,mystery shopping” tevékenység végzése, azaz a helyi 

egészséglgyi szolgaltatasok igénybeveviként, kollégaként (paciensként, illetve 

érdekl6d6 kotlégaként vald) valds dszinte megismerése, ,vasarloi {szolgaltatast igénybe 

vevd) elmény” megszerzése 

A 2024 oktdberi PWC jelentésben megfogalmazott problémak, hianyossagok kezelése 

a. Konzultacid a jeientés szakértdivel 

b. A megfogalmazott problemak rangsoroidsa 

c. Operativ feladatok megtervezése és elinditasa, pl. Eljarasrendek rendbetétele, 

SzMSz atvizsgalasa 

Eléjegyzési rendszer megerdsitése, a lakossag felé a rendeld elérések javitasa, online 

felillet modernizacidja, tgyfélkapcsolatok javitasa 

NEAK felé vald finanszirozasi feladatok Osszegytijtése, NEAK targyalas megfeleld 

szakmai és politikai elkészitése 

a. CT NEAK finanszirozasa, befogadtatasa, illetve 

b. befogadott NEAK teljesitmények, Sraszamok novelése 

c. egyéb, jelenleg kilsésként még nem lathato kérdések 

Gazdasagi vezetd kivalasztasa 

a. Szabalyzatok atlatasa, 

b. szerzédések nyilvantartasa, szerz0dések attekintése 

c. pénziigyi stabilitas veszélyei, hosszabb tavi pénzligyi stratégiai terv keszitése 

d. Jelen kontrolling rendszer megismerése, szlkség esetén fejlesztése, megfeleld 

kontrolling kialakitasa 

Menedzsment 6sszeszoktatdsa, illetve olyan Kiszolgalé funkciok megértése, erdsitése, 

mint 

Gazdasagi és jogi atidthatosag, megfelelés 

Operativ menedzsment feladatok 

Kommunikacio, PR, arculat menedzsment 

Monitaring, Kontrolling - Belsd audit 

Orvos szakmai megfelelésség - Hatékonysag - eréforras kinasznalas 

Dolgozoi és beteg elégedettség rendszeres mérése és visszacsatolasi rendszer ~
f
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3., illetve 6. hdnap végén beszamolo a Fenttartd felé 

a. Belsd atvilagitds, probléma és megoldas térkép 

b. Operativmikodésre vonatkozo javaslatok feltérképezese 

c. Fejlesztendd feladatok megfogalmazésa 

d. KOzos stratégiai egyeztetés



Révid idén betiili megoldandé feladatok, kozéptavu fejlesztések (1-2 €v) 

1. Kapacitas térkép és kapacitasok fejlesztése, jobb kihasznalasa 

e. 1napos sebészet fejlesztése, jobb, illetve tobb labon all6 kihasznalasa 

f. Kihasznélatlan szakrendelék, helységek problémajanak sokoldall kezelese 

(Oraszam bévités, bérbeadas, kozos projektek kiilsés partnerekkel (egyetem, 

klinikai vizsgalatok, kutatdsi projektek, magén szolgaltatok, non profit 

egészségligyi szervezetek, ... 

2. Panaszkezelés modernizacidja (emait, FB iizenet, Google értékeles) 

3. Egységes arculat és beteg kommunikacié kialakitasa 

4. Beteg(t menedzsment - a kronikus betegségek terén fontos a paciensekkel vald 

szorosabb, proaktiv kapcsolattartas, a diagnosztikus, terapias, iltetve gondozasi folyamat 

tamogatasa, annak megakadélyozasa, hogy a beteg ne vesszen el a rendszer 

utvesztdjében. Szamos nemzetkozi ill. hazai tanulmany is szdletett a témaban, hogy jo 

betegat menedzsmentte! jobb tUlélés, jobb életmindség érhetd el. (diabetes, hiperténia, 

onkoldgia megfelelé software-s fejlesztéssel, plusz adminisztrativ és elldtasszervezd 

eréforras allokdlasaval szeretnék ezen a teriileten mérhetd, operativ projekteket 

elinditani, evvel is javitva a szolgalatasaink szinvonalat. 

5. Szomszédos keriiletek egészségligyi jarobeteg szakellaté intézményeivel valo erbforras 

egyeztetések, potencidlis partner egészségiigyi intézmények felkutatdsa, és 

partnerségek kialakitasa (pl. egyetemi jarobeteg kapacitasok atvétele) 

6. Key Performance Indicators rendszer kialakitasa - Minden osztaly, illetve minden orvos 

felé - fejlettebb egészségiigyi rendszerekben bevalt mintara miikédé - visszajelzeési 

rendszer kialakitasa (Key Performance Indicators) - mint allandé belsd mindgséghiztositasi 

szolgaltatas kialakitasa 

Hosszu tavu célok, fejlesztési javaslatok (3-5 év) 

1. Alapellatas fejlesztése 

Kihasznalva, hogy a menedzsment tagja aktiv, jelentGs kdzeleti szerepet vallalé haziorvos, 

illetve Semmelweis Egyetem kozelsége és a SE Csaladorvosi Tanszékkel vald kiemeilt 

kapcsolatom révén szeretném a IX. keriileti Haziorvosi ellatast fejleszteni, és Uj, hatékony 

csoportpraxis modellt elséként az egyetem Csaladorvosi Tanszékével kdzosen megteremteni 
a 

keriiletben. Evvel is enyhitve az egyre fokozédo haziorvoshidnyt, és fiatal tehetséges rezidenseket 

behozni az alapellatasba. 

Javastatom, hogy nyugat-eurépai mintdra tobb orvost és hattér szolgaltatasok egyszerre nagyobb 

rendelében mikodtetd csoportpraxis modellt igyekezzink kozosen megvatdsitani. Az ellata
s 

hatékonysaga, szinvonala nagyban javithatd lenne, - a slrgosségi elldtasban mar itthon is bevalt 

— minimum 2+1backup szint( ellats rendszer kialakitasaval. E szerint 

- fiatat rezidens haziorvos jeldliek, APN diplomas dpolok lennének a beteg ellatas elsd
 

szerepidi,



- felettilk kdzvetlen allandd supervisory feligyeletet ellaté tapasztalt oktaté ferencvarosi 

haziorvosok keriilnének, 

- a szakrendeld adta labor és képalkoté diagnosztikai, illetve 20 szakmat feldleld szakorvosi 

hattér mindségibb hatékony ellatast tud biztositani belsé Ferencvaros szélesebb lakossaga, 

az itt 616 kalfdldiek szamdra (akar 10-20.000 lakos) jobb, szorosabb egyiittmikddesben a 

haziorvosokkal. 

Egy ilyen mintaprojekt az orszagos egészségpolitika szdmara is minta erteku lehet, hiszen az 

alapellatas megujitasanak egyik lehetséges — mar nyugaton bevaltiranyat jelenti. 

2. ASemmelweis Egyetem egyéb tanszekeivel valo egytittmuakodes 

Egyetem mas tanszékei, klinikdi szamara is fontos lehet, egy olcsébb ellatast biztosito 

jarébeteg szakrendelés az egyszer(ibb esetek, kdnnyebb betegek ellataséra, a szakorvos képzes 

folyamatos biztositasara. Fontos lehetéségnek tartorn a SE vezetésével errol egyeztetni. 

A Semmelweis Kft. (Semmelweis Prémium) szamos szakmaban biztosit 1 napos muteti 

ellatasokat. A rendelkezésre alld6 1 napos miité ilyen jellegl partnerségben torténd 

kihasznalasa megfontolandd, hiszen a magan szolgaltatoknél jobb aron, jobb feltételekkel 

tudnank ezt biztositani. 

3. Ortopédiai korai rehabilitdcibs jarobeteg és nappali korhazi ellatas kialakitasa 

Ismerve a FESZ erds reumatologia és fizikoterapias vonaldt, komolyabb kidolgozast és Uzleti 

tervet igényld projekt, aztan jévedelmezd beruhdzas lehet ortopédiai mdtéten atesett betegek 

korai rehabilitadcidja a FESz-en belul. 

Ajelentds vardlistaval mikodd Semmelweis Egyetem Ortopédiai klinikaja, ilietve a kozelben lévd 

LIV Duna Medical Center jelentds szamban végez ortopédiai mitéteket. Az aktiv ellatok érdeke 

ezen betegek minél hamarabb torténd elbocséjtasa, evvel szemben az Uj csipd, térd protézissel 

rendelkez6 paciensek szeretnének még rehabilitdlédni, stabilan Udjra megtanulni jarni, 

visszanyerni eredeti mozgas funkcioikat. 

A NEAK-kal valo tdrgyalasokkal egy befogadasra, kapacitas bovitéssel kdzfunkciot ellatva 

nytjthatnank ilyen plusz kiemelt szolgaltatast, vagy fizetds szolgalatasként a jogszabalyok 

betartasa mellett — térben id6ében elkiilonitve - de kihaszndlva a szabad kubaturat és 

rendelkezésre 816 szakmai tudast és HR kapacitast {esetleg tovabb fejlesztve) megteremthetd 

lenne egy belvarosi pesti korai rehabilitacios eilato kdzpont. 

4. [Ifjuség pszichidtriai komplex szolgaltatds egyuttmikodes kialakitasa 

Pszichidtriai, pszicholdgusi, team munka kialakitdsa - a COVID dta kilondsen észieljuk, hogy 

mennyire rossz a fiatalok pszichés mentélis dltapota. Rengeteg a szorongas, depresszio, figgoseg 

a mindennapi kérnyezetiinkben. Rendkivll hasznos és megtisztel6 lenne a keriilet takosai, 

fiatalok szamara egy komplex muvészet-terdpids pszichidtriai kdzpont foglalkoztatd mdhely 

megteremtése és mikddtetése, jarobeteg és nappali korhazi formaban. A palydzo onkéntesként, 

illetve rezidensként részt vett a Janos Kérhaz ifjusag pszichiatriai nappali kérhaz Dr Kapocs Gabor 

FGorvos Ur altal vezetett osztaly foglalkozasain, illetve Kuratoriumi Tagja a, tobb mint 25 éves 

Mosoly alapitvany Mivészetterapiés pszichés tamogatdi tevékenységének. Természetesen 
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komoly munkat eréfeszitést és szakmai elkdtelezéddtt csapatot kivan egy ilyen keriileti, komplex 

pszichés tamogatast nyUjto szolgaltatdas megteremtése. Mivel a pszichiatriai és pszichologia 

NEAK finanszirozésa hiresen rossz, ezért egy ilyen jellegli szolgdltatas csak onkormanyzati és 

alapitvanyi tamogatésbot oldhaté meg. Masik oldalt kdltségei nem olyan jelentbsek, szemben - jo 

szervezetiség, és jo kihasznaltsag eseten - tdrsadatlmi hasznossagaval. 

5. Kutatasi klinikai vizsgalatok bevonasa 

Tovabbi targyalasokat igényel, de kivalé plusz anyagi forrds lehetdség, a dolgozdi moralt, 

elhivatotisagot javithatja és szakmai fejlédést biztosit, amennyiben sikertl megfeleld szamban 

bevonnunk klinikai vizsgatatokat, illetve evve! foglalkozo koordinétor személyt. Ebben a személyes 

kapcsolatok, megfeleld tapasztalat elényt jelent. 

Ezen kutatasokban valo részvétel a FESz presztizsét és tudomanyos teriletre valo beemelését 

megteremteng, dolgozdi elkotelezGdését jelentdsen javitana. 

6. Egészséges Feri Programok - Lakosségi kommunikacio, PR, ismertség 

Szintén kinasznalva a rendeld erds fizikoterdpids gyogytornasz vonatat — azsiai orszdgokban bevalt 

mintara - j6 id6 esetén rendszeres zenés utcai reggeli tornakat, bemozgatd programokat 

javasiok szervezni a Mester utcai rendeléintézet eltt. Valdszind elbszor csak par megszallott 

venne részt ezeken a munkaidd el6tti reggeli (vagy utani délutani) foglalkozasokon, de 6nkéntes 

baba-feliigyelék megszervezésével, helyi nyugdijas klub bevonasaval, ezt szélesebb tomegek: 

fiatal anyukak, friss nyugdijasok széméra is népszerd lehet, plane figyelembevéve a villamosrol 

bamészkodokat, illetve a Mester utcan athajto autésokat. & 

A PWC riport is emliti a valés és papiron lejelentett munkaidd killbnbségét az orvosgarda 

esetében. (ez egy ismert mas szakrendel6knél is eloforduld probléma). 

Egészséges Feri program szakmai hatterének megteremtese - Javaslom, hogy a rendeldi orvosok 

részére a sajat szakteriletre vonatkozé lakossagi edukativ munkaidon kiviil végzendd feladatok 

elvégzését varjuk el, kompenzélva a iejelentett és valos munkaidd kitonbségét. Ezek lehetnek 

- rendszeres szlirGvizsgatatokon valé onkéntes orvosi és asszisztensi részvétel 

biztositasa, illetve 

- a rendeldé honlapjara, illetve betegtdjékoztatéra felkerilé informacios anyagok 

elkésztése, beteg tajékoztatok tartalom gyartdsa az adott terltet legyakoribb 

betegségeirdl, 

- online és személyes lakossagi férumokon valé részvetel egy-egy gyakori 

betegségekr6l, edukacié annak az adott betegsegeknek betegként és/vagy 

hozzatartozéként vald gondozasarol, 

Ezen tartalmak rendszeres megjelenhetnek egy a FESz gondozasa alatt miikéd6 FB 

oldalon, pl. Egészséges Feri. 

Mozgis receptre programhoz valé csatlakozas - javastom Osszegyljteni azokat a csoportos 

mozgast segitdé programokat, mihelyeket, klubokat, ahova a keriilet hazi és szakorvosai 

irdnyithatjak a pacienseket, keriileti lakosokat.



Kiildnbozé korosztalynak, célcsoportoknak sz6lé mozgas serkentd programok 

népszerlisitése 

Mivel nem ismerem a Ferencvarosi Onkorm. Fejlesztések, de példaként a Buda App-ot igen jonak 

&s hasznosnak taldlom, egy hasonld felilletre a prevencidval mozgdssal egészsegneveléssel 

kapcsolatos keriileti aktualis informaciok 6sszegyljtve dllandoan frissitve felkeriilhetnek, és errél 

linken a széles kdzvélemeényl, egészségigyi szolgaltatasokat értesiteni lehet. 

7. Hasznos plusz szolgaltatasok 

Olyan alapitvanyok jo-szolgdlati tevékenységek bevondsa, szamukra forum- és 

helyiség biztositasa, amelyek hasznosak és példamutatdak. llyen projektek kitalalasa, 

és kivitelezésére szeretném bevonni az Onkormanyzat szocidlis, ifjisagi munkatarsait, 

illetve a szakrendeld dolgozoit. 

a. Pl: a magyar szabalyozas etmaradott az EU tobbi orszédgdhoz képest az Esemény utani 

tablettak kivalthatésaga szempontjabol. Szeretnérn megvizsgalni egy anonim ifjusag 

négydgyaszati rendelés lehetdségét, amely traumamentesen és edukativ jelleggel 

biztosit ingyenes szexuadlis felvilagositast, és ellatast a raszorulé fiatalok részere. 

b. Ker(let szegényebb lakosai részére ingyenes fodradszat, csinosité szalon, 

tisztilkodasi lehetéség biztositasa, betegut menedzsment funkcid biztositésa 

megbetegedés esetén egylttmikodve a Maltal Szeretet Szolgalattal és egyéb non 

profit szervezetekkel. 

¢. Folytatni kivanom a megkezdett onko-diagnosztikai betegut menedzsment 

programot 

d. Fizetds de jol szervezett hatékony menedzser szlirések megszervezese, biztositasa 

e. Demencia sziirés — idGsebb korosztaly részére neurologus, pszichiater, pszichologus 

hallgatdk bevonasaval 

f. Helyi F6zoklub kivitelezésének lehetéségének megvizsgalasa - EFl-vel, esetleg TV 

celebrity chef, keruleti ismert személy bevonasaval. {Févédnok, szakmai vezetd: 

Borbas Marcsi - TV-s gastrocelebrity, Antal Emese -dietetikus — 6ket be tudnam vonni. 

Zarégondolat 

A Ferencvarosi Egészségigyi Szolgalat jelen strukttirdja és mukodése j6 alap, amelyre kozosen 

épitkezve, minden dolgozé bevonasaval, kolcsonds bizalommal, elhivatottsaggal, 

szakmaisaggal és lelkes jovébemutatd gondotkoddssal, vilagos stratégiaval, megbizhatd, jé 

szinvonal( kdzszolgaltatast nyljthatunk a jovében. 

\ ¢ 

NPV 
Dr. Rékassy Balazs 
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Nyilatkozatok 

Alulirott Dr Rékassy Balazs nyilatkozom, hogy a Budapest Févaros IX. keriilet Ferengvaros 
énkorményzaténak Képviseld-testilete &ltal meghirdetett egészségugyi szolgalati 
jogviszony keretében betdltendd Ferencvérosi Egeészséglgyi Szolgalat Igazgatoi 
munkakdr betdltésére benyujtott palyazatommal kapcsolatban hozzajarulok a 
személyes adataimnak a palyazattat kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz, illetve 
ahhoz, hogy a palyazati anyagot az eljarasban résztvevék megismerhetik. 

Tovébba ugyszintén Alulirott Dr Rékassy Baldzs nyilatkozom, hogy eredményes palyazat 
esetén a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatdsdhoz hozzajarulok. 

Alulirott Dr Rékassy Balazs nyitatkozom, hogy a palyazatomat a Képviseld-testiilet 
nyilvanos tlésen targyalhatja. 

Alulirott Dr Rékassy Balazs nyilatkozom arra vonatkozéan, hogy az Eszjtv. 4. § (6) 
bekezdése értelmében velem szemben a palyazat sikeres elbirdldsat kovetéen 
osszeférhetetlenség nem all fenn. 

Kelt: Budapest, 2025. februar 6. 

Dr Rékassy Balazs 

Email: rekassy@t-online.hu 

Mobil: +36 30 370 84 55 

Anyja neve: Simonffy Marta 

Szul: Budapest 1965.08.28. 

Lakecime: 1021. Budapest Tarogato ut 42
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Budapest Foviros IX. Keriileti Polgirmester Hivatal 

Baranyi Krisztina Polgarmester részére 

Tisztelt Polgdrmester Asszony! 

Alulirott Ungar Klira Eva (sziiletési név: Ungar Klara Eva; sziiletési hely, id6: Budapest, 
1958.08.14.; anyja neve: Hajdu Marianna; lakcim: 1022 Budapest, Zilah u. 2-4/C.: 
addazonositd jele: 8334623100), palyazatot nydjtok be a Ferencvarosi Egészségiigyi Szolgalat 
(FESZ) IF6igazgatoi munkakor betdltésére. 

Budapest, 2025. 01. 30. 

Tisztelettel: 

Uuifir!?(lflra Eva 

Mellékletek: 

1. fényképes szakuinai onéletrajzomat, 
2. a feladat elldtasahoz szitkséges iskolai végzettséget és szakképesitést igazolé iratok 
masolatat, 

3. a szakmai és vezetoi gyakorlatot igazold dokumentumokat, 
4 hatosagi erkdlesi bizonyitvdnyt, 
5 az. intézmény vezetésére és fejlesziésére vonatkozé szakmai koncepciot 
0 nyilatkozatokat



SZAKMAI ONELETRAJZ 

Ungar Klara 

Sziil.: Budapest, 1958. augusztus 14. 

Cim: 1022 Budapest, Zilah utca 2-4/C 

E-mail: ungarklara@gmail.com 

Mobil: +36-30-226-6224 

TANULMANYOK 

Semmelweis Egyetem 

Menedzserképzd Kozpont 2004-2006 (Diploma, 2007) 

Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi 

Egyetem (ma Corvinus Egyetem) 1976-1981 (Diploma, 1983) 

SZAKMAI TERULETEK 

Alkalmazott egészségiigyi, menedzseri ismeretek 

Kutatasok, kézgazdasagtan 

Civil szervezetkben végzett tevékenységek 

Egészsegbiztositas 

Egészségigyi reform, egészségpolitika 

Tanacsadas onkormanyzatoknak, vallalatoknak 

Nyugdij- és egészségiigyi rendszerek szabalyozasa 

Nyugdijreform 

Tanacsadas 6nkéntes és magannyugdijpénztaraknak 

Pénzigyi és koltségvetési témakorok 

Kutatasok, k6zgazdasagtan 

2020 - 

2013-2020 

2009-2011 

2007-2009 

2001-2009 

1998-2011 

1995-2009 

1995-1997 

1994-1998 

1990-2006 

1981-1990



KORABBI TEVEKENYSEGEK, SZAKMAI TAPASZTALAT 

szabdlyozérendszerek és 

makrogazdasag 

Ujpesti Egészségkdzpont f6igazgatd 2024 
Ujpesti Egészségiigyi igyvezetd igazgaté 2020-2024 
Nonprofit Kft. 

Sajat vallalkozas tandcsadas, tudomanyos munka | 2009-2020 
Orszéagos altaldnos féigazgaté-helyettes 2007-2009 
Egészséghiztositasi Pénztar 

Sajat vallalkozas tanacsadas 2002-2007 
APV Rt. feliigyel&bizottsagi tag 2002-2003 
NA Rt. - NIF Zrt. igazgatosagi tag 2002-2007 
Perfekt Gazdasagi tanacsadd — pénzigyi és 2001-2002 
Tanacsadd, Oktato és Kiadé | gazdasagi teriilet 
Rt. 

Budapest VII. ker. vezérigazgatd — 6nkormanyzati | 1999-2001 
Vagyonkezeld Rt. vagyonkezelés 
Sajat vallalkozas tanacsadas 1998-1999 
Sedgwick Noble Lowndes senior tanacsadod — nyugdijalap- | 1997-1998 

menedzsment 
Orszaggylilés orszaggylilési képviseld 1994-1998 

Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag 

OEP Vizsgalébizottsag 

Bankkonszolidacids 1996-1998 
Vizsgaldbizottsag 

Elsé Orszagos Onkéntes ugyvezetd igazgatd 1994-1996 
Nyugdijpénztar 

Budapest Févarosi dnkormanyzati képviselé 1990-1994 
Onkormanyzat Kozgy(ilése | frakcidvezets 1990-1993 

Tulajdonosi Bizottsig elnoke 1992-1993 
Orszaggyiilés orszaggy(ilési képvisels 1990-1993 

Pénziigyi és Koltségvetési Bizottsag 

Egészségiigyi és Szocialis Bizottsag 
KOPINT-DATORG kutato és elemzé - 1981-1990 



INTEZMENY- ES VALLALATVEZETO! TAPASZTALAT 

larébeteg-intézmény vezetése (Ujpest) 
OEP altalanos féigazgatd-helyettes 

Igazgatdsagi tag (NA Rt./NIF Zrt.) 

Vezérigazgaté (Erzsébetvarosi Vagyonkezel6) 

Ugyvezetd igazgaté (Els6 Orszagos Onkéntes Nyugdijpénztar) 

KOZIGAZGATASBAN SZREZETT TAPASZTALAT 

OEP, orszaggytilési képviseld, 6nkormanyzati képvisels 

NYELVISMERET 

Angol kézépfok ,,C” tipusi 

SZAMITASTECHNIKAI ISMERETEK 

MS Office (irodai alkalmazasok), professzionalis szint 

JOGOSITVANY 

,B” tipusd



Vezetdi program 
FESZ 

Ungar Klara 

Budapest, 2025. januar 30.



. Bevezetés 

Izgalmas, 0j feladatnak és komoly kihivasnak tekintem a FESZ féigazgatoi 
feladatainak ell4tasat, aminek szivesen és rommel allok elébe. Az elmult &t 
évben az Ujpesti Egészségkdzpontot (és annak jogelddjét) vezethettem, 
amihez mindket végzettségemre és addigi szakmai tapasztalataimra 
szilkségem volt. 

Az Ujpesten eltoltott ot év alatt Ujabb tapasztalatokra és ismeretanyagra 
tettemn szert, amit Ferencvarosban szeretnék és tudnék hasznositani. 

Minden dnkormanyzat, mint fenntarté eminens érdeke, hogy a tamogatasaval 
mikodo egészséglgyi szolgaltatonal — ahogy az a 2024-ben kiirt FESZ 
atvilagitasra vonatkoz6 ajanlatkérésben is megfogalmazédott — a kévetkezd 
célok teljesiiljenek: 

~Pacienselégedettség novelése 

Pacienspanaszok mennyiségének cstkkentése 

Szolgaltatasi szinvonal altalanos emelése 

Bevételek maximalizalasa a rendelkezésre all6 kapacitasok kihasznalasaval 

Miikodési hatékonysdg javitasa, kapacitasi tartalékok feltarasa 

Pénziigyi stabilitds és kontroll megteremtése 

Beszerzési folyamatok kontrollja 

Jogszabalyi megfelelés folyamatos kontrollja 

Riporting rendszer kialakitasa a fenntartd (ajanlatkérs) részére 

A felhasznalt miikddési timogatassal valé gazdalkodas hatékonysaganak 
vizsgalata.” 

A fent megfogalmazott célkitlizéseket figyelembe véve kezdtem el megirni a vezetdi 
programot. Kérésemre a palyazati kilrdshan megadott kontaktszemély elkiildte a fent 
emlitett és mar elkészult atvilagitasi anyagot, amely szamos konkrét problémat 
detektalt, és javaslatokat is megfogalmazott. 

Ebbdl kifolyélag az altalanossagban megfogalmazhaté teenddk mellé lefrom a 
konkrét problémakkal kapcsolatos javaslataimat, és tébb helyen hivatkozok a 
szakertdi (atvilagitéi) javaslatokra is. Sok esetben az atvilagitast végzok javaslataval 
egyetértve, néhany esetben attél némileg eltéréen.



Il. Pacienselégedettség ndvelése, a szolgaltatisi szfnvonal emelése, I iségsnek csokkenté 

A paciensek — joggal — belathaté idon beliili humanus, empatikus, szakszerii 

ellatast varnak el. 

A szakszer(i, empatikus és humanus ellatds meglétét Ferencvarosban feltételezem. 

Nyilvan, ha ez egy-egy esetben vagy terileten nem valésul meg, a konkrét lépések, 

intézkedések megtételéhez a kivaltd okok pontos ismeretére van sziikség. Altalanos 

érvényli 'receptet, gyogymédot' nem érdemes megfogalmazni. Amennyiben a 

panaszok szignifikans része a hangnemre vonatkozik, érdemes kételezd 

kommunikéacids tréninget tartani, minden dolgozénak vagy a panaszokkal 

érintetteknek (errél még lasd lejjebb). 

A ,belathatd id6" egyes szakmakban orszagosan erésen romlik, ugyanazon okok 

miatt: eléregedd, az alap- és jar6beteg-ellatasban dolgozé orvosi kar, altalanos 

orvoshiany. 

Ebbdt azonban nem kdvetkezik, hogy a ferencvarosi jarébeteg-ellatasban ne kellene 

mindent megprébalni és megtenni annak érdekében, hogy az el6jegyzési idék 

lerdvidiiljenek. 

Amennyiben az orvoshiany okozza a hossz( varakozasi id6t, plusz forrasokkal 

biztosithatd a versenyszektor ellatasba térténd bevonasa. Erre azt az Ujpesti 

példat hozom fel, amelyet az UH-vizsgalatoknal kezdtek el alkalmazni 2024 

tavaszan. Miutan a radiolégus orvosok szama — és igy a rendelési id6 — a felére 

csokkent, a kertiletben mikédd maganegészségiigyi intézmények egyikével kotottek 

egy szerzddést arrdl, hogy a szakrendel6 finanszirozasaban a maganszolgaltatd 

ellatja a megfeleld papirokkal (szakorvosi vagy siirgés haziorvosi beutald, a 

szakrendeld kéltsegatvallald nyilatkozata) rendelkezé betegeket. 

A FESZ szamara a meglévé CT-berendezés miatt egy esetleges barter tipust 

egyuttmiikodés is elképzelhetd lehet, egy vagy tobb maganszolgaltatéval. 

Természetesen mindent meg kell prébalni annak érdekében, hogy a szinvonalas 

ellatashoz sziikséges egészségligyi létszam rendelkezésre alljon. A betegek 

elégedettsége novekszik, ha minél tébbféle szakorvossal tudnak talatkozni. 

Ugyanakkor a keriletben taldlhatd egyéb kozfinanszirozott ellatéhelyek magas 

szama miatt nem kell arra térekedni, hogy minden szakma elérheté legyen a 

szakrendel6ben.



Sajnos az alapszakmak kozul kett§ is hianyzik a ferencvarosi szakrendeld 

kellene keresni, a tiidégydgyaszatot pedig, mint (j szakmat a mikodési engedély 
modositasaval be kellene épiteni a kinalatha. (Tudom, hogy a ferencvarosi emberek 
szamara a VIII. kerlleti Szent Kozma rendelében elérhetd a tiidésziirés és a 
tidGgyodgyaszat, de emelné az ellatas szinvonalat, ha mindez “hazon belil” is 

lehetdség lenne.) Uj szakma mellé tébblet-TEK (Janykori nevén TVK) is igényelhetd 
a NEAK-tol. 

A megfelel6 egészségligyi [étszAm biztositasa érdekében a be nem toltott 
allasokat folyamatosan hirdetni kell a sajat és az énkormanyzat honlapjan kivil az 
Orvosi Kamara online lapjaban és a kozosségi médiaban is. Az atvilagitasi anyagban 
javasolt plusz orvosszam (pl. n6gyégyasz, ful-orr-gégész, szemész), illetve a FESZ 
honlapja szerint be nem t6ltott belgyogyasz allas eddig nem jelent meg az intézmény 

honlapjan a meghirdetett allasoknal. Véleményem szerint a fizioterapias 

szakdolgozok szamat (és a helyiségek szamat) is fontos lenne névelni, de errdl még 
a késbbbiekben irni fogok. 

A FESZ honlapjanak aktualis informaciokkal térténé feltoltése az azonnali 
feladatok kozé tartozik. Hianyoznak a 2024-es évre vonatkoz6 térvényileg rogzitett 
alapinformaciok is. 

A betegekkel valé6 kommunikécié Gjragondolasa, bovitése ugyancsak az azonnali 
feladatok kozé sorolandd, ezt az atvilagitasi anyag is kiemeli, tébb konkrét 
javaslattal. 

Javaslom, hogy hatarozott vagy hatarozatlan idGre legalabb eqy félaliast 
kommunikacios munkatarsat vegyen fel az intézmény, aki a honiapot és a kozésségi 
médiat is tudja kezelni, szlikség esetén kommunikaciés tréninget is tud tartani, 
valamint ki tudja dolgozni és végre tudja hajtatni a lakosséggal térténé intenzivebb 
kommunikacios stratégiéat. 

Az atvilagitasi anyag sok hasznos javaslatot megfogalmaz a betegelégedettség- 
méréssel és a betegpanaszok kezelésével kapcsolatban, Az SZMSZ-nek kell 
szabélyoznia, hogy a panaszok kezelése, megvélaszolasa, a konkliziék lesziirése 
kinek a feladata. Veéleményem szerint ennek alapveté orvosigazgatoi feladatnak 
kellene lennie. A szakértSi anyag javasolja a panaszkezelési szabalyzat 

ujragondolasat és nyilvanossa tételét is, gondolom, joggal.



Az atvilagitasi szakértdvel teljesen egyetértve, elkeriilhetetlen a sajat bevételek 

novelése. Komoly vivmany, hogy a kerlilet rendelkezik sajat CT-berendezéssel. A 

NEAK-nal meg kell prébalni (Gjra?) elérni, hogy fogadja be azt az allamilag 

finanszirozott korbe, Jelenleg a FESZ csak a f6varosi program (EBP) miatt kap (vagy 

kapott?) allami finanszirozast a CT-vel végzett vizsgélatok utan, plusz a fizet6képes 

lakossagi igénybevétel hoz bevételt. Természetesen a piaci agat is meg kell 

erbsiteni, akar reklamozassal is, a tarsintézmények tajékoztatasaval, a magan- és 

allami szolgaltatokkal kialakitandd egyuttmiikddés keresésével. 

Az atvilagitasi szakértd a bérleti szerz6dések Ujragondolasat, médositasat 

javasolja, joggal. A kéltségvetést nemcsak a bevetelek ndvelése, hanem a kiadasok 

cstkkentése is javitja. Ha azok a tevékenysegek is be tudnak kdltézni a régi-uj 

Mester utcai épiletbe, amelyek most bérelt ingatlanokban folynak, kéltséget lehet 

csokkenteni. Onmagaban az a tény, hogy az igazgatas nem egy helyen van, neheziti 

a belsd informacidellatast, aramlast, rontja a vezetés hatékonysagat. 

A szakértSi anyag is tesz egy tételnél koltségcsodkkentési javaslatot, amivel 

maximalisan egyetértek: érdemes egy nagy kdzponti raktarat létrehozni, annak 

érdekében, hogy nagyobb mennyiséget lehessen rendelni az alapvet6 készletekbdl 

(pl. fertétlenitd, keszty(k, maszkok, papirtorlé, irodaszerek stb.), és egyszerisiteni 

lehessen a logisztikai feladatokon. Megismerve majd részletesen a koliségvetést, a 

kiadasi szerkezetet, a f6bb kiadasi tételeket és a mogottik levd szerzGdéseket, 

remélem, lehet talalni még csokkenthetd tételeket. 

Csak egy nagyon elnagyolt 8sszehasonlitast végeztem a 2024-es évre az Ujpesti 

Egészségkdzponttal, aminek soran persze csak az dsszehasonlithatd kiadasi 

tételeket lehetett figyelembe venni. Mindenképp feliil kell vizsgaini az 

internetszolgaltatasi szerzodéseket, a telefonszerzédéseket, a biztositdsokat. 

Az internetkiadas mértéke négy bérelt vonalira utal, ami elég nagy pazarlasnak tiinik. 

Természetesen elképzelhetd, hogy a killsé telephelyekrdl a Mester utcai 

foépiletekbe bekoltdztethets részlegek miatt ezek a kéltségek automatikusan 

csokkenni fognak. A telefonkoltségek arra utalnak, hogy sokkal tébb embernek fizeti 

az intézmény a telefonkoéltségét, mint az indokolt lenne. 

A megbizasi szerz6déseknél is érdemes végiggondolni, hogy nem olcsébb-e ESZJ- 

ben (egészséglgyi szolgalati jogviszonyban) foglalkoztatni az érintett munkatarsat. 

Aki ESZJ-ben foglalkoztatott, az utan a bértdmogatast meg lehet igényelni, kapni.



Az intézmény a F6nix medikai rendszert hasznalja, amely tudja kezelni az 
eléjegyzeseket is. De valamilyen okbdl kifolydlag az intézmény mégis egy sajat 
fejlesztésii szoftvert hasznal az eljegyzésekre. 

A Fonix-Pro (ami persze dragabb) minden olyan szolgaltatast tud, amit az intézmény 
most masik harom-négy partnerrel old meg. llyen a vezetsi informaciés rendszer, a 
betegnyilvantartas, a laboradatok EESZT-be val6 feltbltése, a beszédleird rendszer. 
Ugy gondolom, hogy érdemes leiilni és kiszamolni, hogy a jelenlegi szerzgdések 
jelentenek-e kisebb terhet, vagy a Fénix ckosabb valtozatanak alkalmazasa. A F6nix 
tud az automata betegiranyité kioszkokhoz is kapcsolddni, ami a betegek kényelmét 
és a betegiranyiték munkajat is szolgalja, gyorsitja. 

A humaneréforras-kapacitasi tartalékok kihasznalédsa egészen biztosan 
lehetséges. Egy példa: az urologia esetében, az Gjpesti adatokkal dsszevetve, volna 
arra lehetdség, hogy tébb beteget lassanak el. A nemrég elindult JIR (Jarbeteg 
Irényitasi Rendszer) lehetdvé teszi a ki nem hasznélt orvoskapacitas felhasznalasat. 

Nyilvan az intézmény jelenlegi vezetése is latja, hogy hol nincs kihasznalva a 
rendelési id6, és vélhetben tettek mar Iépéseket a JIR hasznalata felé. Mindenesetre 
mindenképpen érdemes megvizsgalni azokat a szakmakat, ahol 2019-hez képest 
cstkkent az esetszam, vagyis a betegforgalom, hogy a JIR-ben publikalisra 
kerlljenek (pl. ODM, ful-orr-gégészet). 

A mikbdési engedély alapjan meghatarozott draszamokat mindenképpen at kell 
csoportositani: onnan, ahol nem |ehet kihasznalni az éraszamot, oda, ahol viszont 
kevesebb van, mint amennyi a tényleges rendelési idé. 

Az Uj miikédési engedély megszerzését az egészségiigyi kormanyzat minden 
lehetséges médon megnehezitette — minden intézmény szamara —, az igen 
korlatozottan hasznalhaté ESZENY-rendszerrel. Ezért az 0j mikddési engedélyt 
abbol a szempontbdl is at kell vizsgalni, hogy minden régi 6raszam is helyesen 
szerepel-e benne. Nagy valoészin(iséggel kiils6 segitséget kell majd igénybe venni 
ehhez a feladathoz, mert a jelenlegi dolgozék munkakérei, feladatai nem fedik le ezt 
a tevékenységet (az egészséguigyi hatdsagokkal valé kapcsolattartast). 

Az atvilagitasi anyag is megemliti annak a lehet@ségét, hogy kérjen az intézmény 
plusz TEK-et (TVK-t), Elvileg az egeszségilgyi allamtitkar minden negyedévben 
felllvizsgalja - teljesitmények alapjan - a sziikséges TVK-atcsoportositast. Sajnos 
erdsen elképzelhetd, hogy nem normativ a rendszer. Mindenesetre a TEK ebben a 
pillanatban Ferencvarosbhan nem aranyos a lakossagszammal, Iényegesen



alacsonyabb, amit a demografiai sajatossagok (fiatal kerllet) sem magyaradznak. A 

lejelentett, finanszirozott német pontok alapjan mindenképpen meg kell prébalni a 

TEK emelését, hiszen a szakért6i anyag azt allitia, hogy a lejelentett pontok a keret 

120-130%-4at érik el. 

Problémanak latom, és ugyan a szakértéi anyag ugy fogalmaz, hogy 2023-ban 

megvaltozott az intézmény kédolasi gyakorlata, de ezzel musz4j vitaba szailnom. 

Es most nem a szavakkal jatszom. A kédolast az egészségigyi dolgozé végzi, 

amikor beirja az elvégzett beavatkozas(oka)t a medikai szoftverbe. A medikai 

szoftver ez alapjan adja ki az ambulans lapot, amelynek egy példanyét papiron a 

beteg atvesz (vagy digitalisan jut hozza). 

Az utdlagos kdzponti javitds/médositas/feliliras nem a kddolasi gyakorlat véltozasat 

jelenti, inkabb a teljesitményfinanszirozasra val visszadllas miatti kényszert, 

szilkségszer(séget (hogy a NEAK-tél igényelhetd forrasok ne csdkkenjenek) ésfvagy 

a szakrendeléseken torténd hianyos kodolas utolagos potlasat. 

Vagyis a kédolast szakmanként at kell tekinteni, hogy ne Kelljen, vagy minél 

kevesebb esetben kelljen utdlag a rogzitett német pontokon javitani. A szakértdi 

anyag altal kiemelt, joggal zasziéshajonak tekintett szakmakat atnézve ilyenek pl. a 

gyégytorna, a reumatoldgia és a kardiolégia is. Nagyon kivanatos lenne, ha a 

rogzitett pontok és a lejelentett pontok 6sszhangban lennének, hogy ne kelljen 

utdlag belenyilni. Mert utélag, barmit is javasol a szakért§, nem lehetséges az 

dsszhangba hozas. 

A gyogytorna az egyik legjobban finanszirozott tevékenység. Akkor a 

legrentabilisabb, ha csoportos tornakat is lehet tartani (pt. gerinctorna). Ehhez 

természetesen megfeleld méret(i tornateremre van szikseég. Lényegében ugyanez a 

helyzet a fizikoterapiaval: minél tébb agyon érdemes betegeket fogadni és ellatni, 

nincs orvosbérkéltség, csak a sokkal “olcsobh” asszisztensi koltség. 

Arrdl nincs informaciém, hogy a nemrég megépiilt és atadott épiiletet hogyan ,laktak 

be", milyen rendelések keriiltek oda. De érdemes lenne egy kézponti helyet 

biztositani a gyégytornanak és a fizikoterapianak is. 

Erdemes lenne ezen tdimenden a kiilsé telephelyeken 1évé rendeléseket bevinni a 

féépiletbe, és a kilsd telephelyeket bérbe adni, vagy csak egyszeriien visszaadni az 

dnkormanyzatnak.



Természetesen a ki nem hasznalt rendeléket is bérbe lehet adni, de inkabb arra 
kellene térekedni, hogy délel6tt és délutan is legyenek rendelések, vagy legalabb a 
délutan egy részében. (Tudom, kevés orvos hajlandé délutan rendelni.) 

IV.  Kontrollfolyamatok megteremtése 

Amig az intézmény nonprofit gazdalkodéként miikodett, nagy valészin(iséggel a 
feliigyelGbizottsag rendszeres léseire beszamolét kellett késziteni. Egy 
kéltségvetési intézményt is lehet felligyelni. Az Snkormanyzat szakbizottsaga is 
megteheti havonta, negyedévente, hogy beszamoltatja a menedzsmentet. 

Az onkormanyzat polgarmesteri hivatala havonta ellenérzi az eldiranyzatok 
valtozasat, havonta kell a létszamadatokat, a bér- és bérjellegii kifizetéseket 
jelenteni. Nyilvan az igények fuggvényében kiegészithets, bévithets a riportolasi 
kotelezettség. 

A bels6 ellendrnek és a megfelelési tanacsadénak a kditségvetési szervek bels 
kontrolirendszerérél és belsé ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet 
szerint olyan belsé szabalyzatokat és ellendrzési nyomvonalakat kell kiépitenitk, ami 
a folyamatos kontrollt biztositja, a kockazatokat elérevetiti, a dontéshozatalt segiti. 
Amennyiben ezek nincsenek meg, vagy hianyosak, ezeket azonnal pétolni 
sziikséges. 

A szakerti anyag szerint ugyan nincs az intézménynek elfogadott, hatalyos 
SZMSZe, de — bér frissitésre szorulnak — a szabalyzatok rendben vannak. 
Ktléndsen fontos, hogy az alabbi szabalyzatok megvannak-e, és megfelelnek-e a 
térvényi eldirasoknak. 

A jogszabalyok alapjan kételezéen elkészitendd szabalyzatok: 

a Szamviteli térvény altal elGirt szabalyzatok (szamlarend, bizonylati rend, 
szamviteli politika, valamint annak keretében az eszkdzok és a forrasok 
leltarkészitési és leltdrozasi szabdlyzata; eszkdzok és forrasok értékelési 
szabalyzata; 6nkoltségszamitas rendjére vonatkozo belss szabalyzat; 

pénzkezelési szabalyzat); 

adatvédetmi és adatbiztonsagi szabalyzat [Infotv. 24. § (3)]; 

a kozérdeki adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét 
rogzitd szabalyzat [Infotv. 30. § (6) és 35. § (3)];



fizikai biztonsagra vonatkozé szabélyzatok (pl. tlizvédelmi szabalyzat, 
munkavédelmi szabélyzat). 

A panaszkezelési szabalyzatrél mar irtam, azt mindenképp at kell tekinteni, és jol 
lathatd helyen kifiggeszteni, a honlapra kitenni. 

Az SZMSZ-tervezetet januar 27-én megkaptam — kdszonettel tartozom Szilagyi 
Imre irodavezet6 (rnak a segitségért -, és az ebben a formaban biztosan nem 
elfogadhato. 

Egyrészt a 2020.C tdrvény pontosan nevesiti, hogy a féigazgatét a gazdasagi 
igazgato helyettesitheti, illetve szakmai ligyekben az orvosigazgatd, és nem egy 
altalanos helyettes, Az intézmény mérete sem indokolja az altalanos helyettes 
meglétét. A gazdaségi igazgato hataskore, feladatai, felelésségi kore jelenleg 
lényegesen szlikebb, mint mas, hasonlé intézményeknél, ezeken én vaitoztatni 
szeretnék. Masrészt az ligyeleti rendszer atkeriilt a Mentdszolgalathoz, ezért azt a 
részt mindenképp ki kell hizni. 

Osszességében egészen biztos, hogy az 6sszes szabilyzatot jogdsz 

segitségével at kell nézni.
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BUDAPESTI KOZGAZDASAGTUDOMANYI EGYETEM 
DIPLOMA 



KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGA BIZONYITVANY 



BIZONYITVANY 
kozigazgatasi szakvizsgarol 

Ezt a bizonyitvanyt UngérKlaraEva . srrsssnnenrnenss TESZETE 

allitottuk ki, aki ..........BUBPESL......c.cocooveccscce e, VATOSDED (kézségben) 
Sziletett e 1998 08, 14, 

Hajdu Marianna 

4 
PreTre—— 11 A 

anyja neve: ................ 

Nevezett az Orszagos Kézigazgatdsi Vizsgabizottsag eclndke altal kijelslt 
Korményzati Személyiigyi Szolgaltaté és Kozigazgatasi Képzési Kozpont o - [ O b O OO oSS mellett mikodd 

¥ 

vizsgaztato bizottsag eltt, a koztisztviselSk jogallasirdl szo6l6 1992, évi XXIIL. torvény alapjin 

= MEGFELELT ) 
e e s e sne s enesasenssninneereesnennens [TLIIIOSTEESSE] 

KOZIGAZGATASI SZAKVIZSGAT TETT 
Altalanos kozigazgatasi ismeretek és 

........................ Kozszolgaltatasok szervezése és igazgatésa vizsgatérgyakbol. 

« ! Megodss Gt le,,... o . 
vizsgaztato bizottsdg tdgja vizsgaztatd F‘izottség elndke vizsgaztats bizotiség tagja 
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NYELVVIZSGA BIZONYITVANY 
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Az 

IDEGENNYELVI TOVABBKEPZO KOZPONT 
tamisitja, hogy 

Ungér Klara 

58. 08. 14, 
akfac 19 €r hé ____ napjin 

Budapest 

helys-é‘.g_ben szi:'letett_,_té_ 

Allami Nyelvvizsga Bizottsdg elott 

1989. 06. 15. 
Y ) = hd . napjin 

Angol 

nyelybol 

Kézép - 

o Sokd T _tr'pu.fli 

eredményes, ditalinos, dllami nyelvvizsgdt tetl, 

Az ér1ékeld réschen szereplé adatok mindenben megegyeznek az 

eredeti bizonyftvan szerepld adatokkal. 
aen ldeg(.,;;“\_ 

e s, 
2007, 4§ 1 ",».‘_‘ 07. 
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.. SEMMELWEIS EGYETEM 
EGESZSEGUGYI MENEDZSERKEPZO KOZPONT 
EGESZSEGUGYI SZAKMENEDZSER DIPLOMA 
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- M, a Rektor, 
a Semmelweis Enyetem 85 az 

Loéazedgiingi Menedzaerképzd Kizpont 
ezennel hitelt Brdemlden tudatjuk, hogy 

Mnndr Kldra 
aki 14738, fuhen augusztug ps 14, napjdn 

Budapest vdrosban (kizssghen) Magyarorazdgon sxiiletett, 
g a Marx Kdroly Kizgazdasdotudomanyi Eoyetemen, egyeiemti gxinti 

itgzettagnet gzerzett, 2N04/2005 tandutal 200G/2007 tansnig & Semmelwris Egyetem 
Eypazatpiigyt Szakmenedzaer szakirdnyi tovdhhképzssi programjdn 

tanulmduyi- 8s vizanakitelezettsbnrinek eleget fott. 

tdu entazségiigyi menedzementhen valid jdrfassdgdt megfelelf mindsitésael hiznuyitotta, 
neurzettet 

Bkleueles Enéazagiinyi Szakmenedzsprrs 
nyiludnitjuk. 

Ennek hiteldiil ext a szakokleoelet az Egyetem pecadtisuel 
s suidt kezil aldfrdsunkkal megerdstiettiik fa részére kisznlgdltattuk. 

[t Budapesten, 2007, fulen oktdber hinap 18, napjdn. 



e, the Rector, 
the Semmelweis Wniversity and 

the fiealth Services Management Training Centr: 

oo hereby certify that 

Kldra Unndr 
who was horn on the 14tk of the montly of August in the year of 1958 

in the rity (tmun) of Budapest in ?fi,ufigary aud earned o university degree 

at the Marx Kearoly Wniversity of Economics 
hag fulfilled all of the academic requirements in the graduate program of 

Tiryith Seruices Management at the Semmelweis Hniversify 

fram the acadhemic year of 2004/2003 fill the academic year of 200G/2007 
Stuce the aforementioned person has proved his/her proficiency 

and kuomwledge in the science of healtlh services management with 

u grade of safisfaciory we do hereby award him/her the degree nf 

Master of Science in Bealth Services Managenment. 

In witness thereof we hereby tssue this diploms affixed 

witly the seal of the Ruiversity confivmed by our usual signatures and 

present if o the aforesaid. 

Bated tu Budapest on the 18th day of the month of Gctober in the year of 2007, 

4



D,; Meg_ve?n Z_s.i];s—a-‘r‘l—n‘;i-__—_- ianesty hozregyas LQ?,_S Bt:d;pes' Teréz uit 3_,;5/ félemelet ’ 
eliogadss l‘.cimh;ihcsu!ér' g, G-1g ol TelsfoniFax. 33z 0. a7 Jgé-?s-stcf',sjs"g Adoszam: 4'i438?65~1-42 Szém!aszém. 1170601 6-20808941 

Alulirott kozjegyzé tandsitom, hogy ez a 2 (kettG) iratoldalbél 4ll6 KIVONATOS FENYMASOLAT az eléttem eredetiként felmutatott — 2000 Ft., azaz kettbezer forint illetékbélyeggel ellatott - okiratnak itt kiirt részével azonos. 
Budapest, 2007. (kettSezer-hetedik) év november honap 14. (tizennegyedik) napjan. 

H: Y19 /2007. tigyszém 
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Nyilatkozat 

Alulirott Ungidr Klira Eva (sziiletési név: Ungér Klara Eva; sziiletési hely, idé: Budapest, 
1958.08.14.; anyja neve: Hajdu Marianna; lakeim: 1022 Budapest, Zilah u. 2-4/C,; 
adéazonositd jele: 8334623100) 

0 Hozzijirulok a palyszati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljarassal 
Osszefliggesben sziikséges kezeléséhez, a palyazati anyagnak a véleményezok €s a 
dontéshozok részére torténd sokszorositisahoz, tovabbitasahoz, valamint a palyazati 
anyagom 6 honapig t6rténo tarolasahoz. 

0 Vallalom a vagyonnyilatkozattételi kotclezettség teljesitését. 

0 Nyilatkozom, hogy személyemmel szemben nem meriil fel az egészségiigyi szolgalati 
Jogviszonyrol szolé 2020. évi C. térvény 4. § (6) bekezdésben meghatirozott 
Osszeférhetetlenség. 

Budapest, 2025. 01. 30. 

Ung?fiflra Eva



Enzedi Maria dr. 

Feladé: klara ungar <ungarklara@gmail.com> 
Kiildve: vasarnap 2025. februar 2 11:15 
Cimzett: Allaspalyazatok 
Targy: Fwd: 1I/25-9/2024 
Mellékletek: FESZ_ Képesitést_ Vezetdi gyakorlatot igazol6 dok..zip; UK_CV_FESZpaly.pdf; 

Nytlatkozat_FESZpaly_UK.pdf; Kiserolevel_FESZpaly_UK.pdf; erkélcsi biz..pdf; Féig 
palyazat_FESZ _UK_2025.01.30.pdf: erkolcsi_bizonyitvany_igenyles.pdf 

Tisztelt Palyazati és Humanpolitikai Csoportvezeték! 

A 2025.janudr 30-an beadott palyazatomat ismét elkiildém, a szakmai programot véletleniil word- 
ben kildtem, ebben a verzidban mar pdf fajl formaban van. 

Ezen kivul nyilatkozom, hogy nyilt testiileti lilésen targyalhatjak a palyazatomat. 

Nyilatkozom, hogy a masodik erkdlcsi bizonyitvanyt (a 2020.C. tv. szerint nem allok eljaras alatt) 
megigényeltem, amint megkapom, csatolom. 

Udvozlettel: 

Ungar Klara Eva 
palyazod



IGAZOLOM. HOGY 

UNGAR KLARA EVA 
szil.: Ungar Klara Eva 
Budapest 12, 1958.08.14, 
anyja szl. neve: Hajdu Marianna 

a blinligy i nyilvantartasi rendszer adatai alapjan 
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 IGAZOLON HOGY 

~ UNGARKLARA EVA 
. szul.: Ungar Klara Eva 
“Bud3pest 12, 1958.08.14, 
anyja-szll. neve: Hajdu Marianna 
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