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VEZETŐI PROGRAM 

Bevezetés, előzmények 

2023-ban volt 25 éve, hogy a Mester utcai Rendelő munkavállalója vagyok. Az 
eltelt időszakban - ahogy az részletes szakmai önéletrajzomban látható - 

különböző munkakörökben dolgoztam a Szakrendelőben, melynek vezetését 
2020-ban vettem át. 

Tekintve, hogy munkaköreim valamilyen mértékben mindig az intézmény 
menedzsmentjéhez kötődtek, az ezen a -területeken — megszerzett 
munkatapasztalat és a mellette folytatott felsőfokú tanulmányaim során 
megismerkedhettem egyrészt az önálló járóbeteg-szakellátást és alapellátást 
végző intézmények működésének főbb szervezési, vezetési kérdéseivel, 
mindennapjaival, másrészt az ezeket megalapozó jogszabályi rendelkezésekkel. 

Mindezek mellett a hazai egészségügyi ellátórendszer központi és helyi 
irányításának fő irányvonalait is figyelemmel kísértem, 2020 óta vagyok 
elnökségi tagja a Medicina2000 Magyar Poliklinikai és Járóbeteg-szakellátási 
Szövetségnek. 

Eddig elért eredmények 

2020-ban, az akkor elnyert ügyvezetői pályázatomban foglalt szakmai 
elképzeléseimet - mint ahogy valamennyi egészségügyi intézményét az 
országban - jelentősen átírták a Covid járvánnyal kapcsolatos mindennapos 
teendők. Ezt az évet jellemzően a járvány határozta meg, melynek keretében 
számos átszervezést kellett végrehajtanunk az ellátásban, két hónapra 
gyakorlatilag teljesen le kellett állítani a rendelőt, több szakdolgozónkat és 
orvosunkat rendelték kórházi osztályokra covid-betegellátásra. 

Mindeközben megkezdődtek a Mester u. 49. sz. alatti ingatlan területére 
létesíteni kívánt új Szakrendelő tervezésének előkészületi munkálatai, melynek 

szakmai koncepcióját már a Társaság új menedzsmentje készítette el. Az 
elkészült szakmai koncepció alapján az épület tervezése 2020 őszén elkezdődött. 

2021-ben megkezdődött először az egészségügyi dolgozók, majd a lakosság 
védőoltása, folyamatosan több oltópontot működtetünk a Mester utcai és az 

Ifjúrmunkás utcai Szakrendelőben, ez évben összesen közel húszezer oltást 
adtunk be. 

Az oltások mellett párhuzamosan dolgozói és lakossági tesztelést végeztünk, 
mindösszesen közel nyolcezer tesztet végeztünk el hol utcai szűrések keretein 

belül, hol a Szakrendelőben kialakított mintavevő állomásokon.



Ebben az évben lépett hatályba az egészségügyi szolgálati jogviszonyról szóló 
2020. évi C. törvény, mely egyfelől jelentős orvosi béremeléssel járt, de komoly 
változásokat hozott a Szakrendelő munkavállalóinak foglalkoztatásában is. 
Mindezek ellenére elmondható, hogy a Szakrendelő közel 200 fős munkavállalói 
állományából mindössze 1 fő nem vállalta a továbbfoglalkoztatást, és az addig 
közreműködői szerződéssel foglalkoztatottak közül is többen a szolgálati 
jogviszonyt választották. 

Ennek köszönhetően növelni tudtuk betöltött szakorvosi 
óraszámkapacitásainkat, mely kimutathatóan az ellátott betegek számának 
növekedésével és az előjegyzési idők csökkentésével járt. 

Kialakításra került a Szakrendelő új szerverszobája, új optikai gerinchálózat 
került kiépítésre a Mester utcában, és ezzel párhuzamosan korszerűbb, 
modernebb betegdokumentációs szoftvert vezettünk be, mely ettől az évtől 
megteremtette pácienseink számára az internetes és okostelefonos bejelentkezés 
lehetőségét is. Ugyanebben az évben honlapunk is megújult. 

Átvettük az Osteodenzitometriás Labor (csontsűrűségmérés) üzemeltetését, mely 
a korábbi szerződéses konstrukcióhoz képest lényegesen kedvezőbb feltételeket 
teremtett a Szakrendelő számára. Részt vettünk a Nemzeti Egészségbiztosítási 
Alapkezelő várólista-csökkentési programjában, melynek keretében többszáz 
szürkehályog műtétet végeztünk el. 

Az év végén megkezdődött a Mester u. 49. sz. alatti épület kivitelezése. 

2022-ben tovább folytatódott a Szakrendelő által végzett beavatkozások 
számának növekedése, ebben az évben már 139 ezer fő kereste fel a szakrendelőt. 

Ebben az évben vette kezdetét a Mester u. 45. sz. alatti szakrendelő I. emeletén a 
CT és helyiségeinek kivitelezése, mely az év végére átadásra is került. 

Budapest Főváros IX. kerület Ferencváros Önkormányzata által állami forrásból 
az alábbi jelentős műszerbeszerzések történtek: 
- 2db ultrahang készülék 
- 1 db csontsűrűségmérő készülék 
- 1 db modern mammográfiás készülék a helyiségek megújításával együtt 
- 1 dbCr készülék a helyiségek megújításával együtt 
-  Audiológia , csendes kabin" 

- Egynapos sebészeti műtéti eszközök, kéziműszerek 
- Nőgyógyászati vizsgálóágyak 

Fentieknek köszönhetően a Szakrendelő műszerezettsége az elmúlt három évben 
jelentős korszerűsítésen esett át.



Ugyanez mondható el a Szakrendelő által nyújtott ellátások tekintetében is. Az 
egészségügyi ellátással való elégedettség relatív, azonban országos statisztikák 
bizonyítják, hogy a Mester utcai Szakrendelő előjegyzési idejei - egy-két 
kivételtől eltekintve - messze jobbak az országos átlagnál. 

Nagy hangsúlyt fektettünk a hiányszakmák üres álláshelyeinek betöltésére is, a 
teljesség igénye nélkül pszichiáter, neurológus, reumatológus, bőrgyógyász, 
radiológus, traumatológus, nőgyógyász, kardiológus szakorvosokat vettünk fel 
az elmúlt években, melynek köszönhetően mára elmondható, hogy a FESZ 
lekötött szakorvosi órakapacitásai közel 10096-ban kihasználtak, amely egyben a 
továbbfejlődés egyik kulcsát is jelentheti, amelyet a következő fejezetben fejtek 
ki. 

Az elmúlt három év munkáját nehezítette a gazdasági igazgató hiánya/ távozása, 
mely nem tette lehetővé egy minden részletében hatékonyan működő gazdasági 
menedzsment kialakítását. 

Ahhoz, hogy az állandóan változó szakmai kihívásoknak megfelelhessen a 
Szakrendelő, el kell jutni arra a működtetési szintre, amikor a tevékenység 
hátterét adó gazdasági-pénzügyi terület, mint a pontos átláthatóságot garantáló 
eszköz áll a menedzsment rendelkezésére. 

Végezetül, az elmúlt három évben a menedzsment többi részében végrehajtott 
átalakítások (új általános igazgatóhelyettes, új intézetvezető főnővér) lehetővé 
tették, hogy a szakrendelő irányítása egy szakmailag felkészült, összetartó 
vezetésben történhet. 

Jövőt érintő célkitűzések 

A jövőt érintő célkitűzések tárgyalását az önkormányzat által kötelezően 
ellátandó (án. alapellátás), illetve önként vállalt feladatok (járóbeteg-szakellátás) 
szempontrendszere mentén fejtem ki. 

31 Kötelezően ellátandó feladatok 

Az egészségügyi alapellátásról szóló 2015. évi CXXIII. tv. értelmében az 
önkormányzat az egészségügyi alapellátás körében gondoskodik: 
- a háziorvosi, házi gyermekorvosi ellátásról 
- a fogorvosi alapellátásról 
- az alapellátáshoz kapcsolódó háziorvosi és házi gyermekorvosi ügyeleti 

ellátásról 
- aziskola-egészségügyi ellátásról.



Fenti feladatokról általánosságban elmondható, hogy a Szakrendelő egyik 
legnagyobb feladatát az adott feladatokat ellátni tudó, minimumfeltételeknek 

megfelelő számú szakorvos, szakdolgozók létszámának biztosítása jelenti. 

Háziorvosi ellátás 
Fő szabály szerint a háziorvosi és házi gyermekorvosi ellátást az Önkormányzat 

akként biztosítja, hogy közvetlenül köt szerződést a feladatot ellátó jellemzően 
gazdasági társaságokkal, melyben a FESZ-nek feladata a korábbiakban nem volt. 

Az elmúlt években itt is tapasztalható szakemberhiány miatt azonban már a 
FESZ is működtet két háziorvosi körzetet, tekintettel arra, hogy a nyugdíjba 
vonuló háziorvosi praxisokra nincs jelentkező. Ezen praxisok betöltése a FESZ 
esetében is nehézséget jelent, mert a fő tevékenységet jelentő járóbeteg- 
szakellátásban nincsenek olyan orvosai, akiket a feladat elvégzésére ,át tud 
helyezni." 

Jelenleg mindkét FESZ-es háziorvosi praxis betöltött, azonban a jövőben várható, 
hogy további háziorvosi körzetek működtetését kell a Szakrendelőnek 
biztosítania. 

Háziorvosi ügyeleti ellátás 
2019-ig a VIII. kerülettel közös fenntartásban működött. 2020 óta, amióta a két 

kerület ügyeleti ellátása különvált, az alapellátáshoz nyújtott önkormányzati 
támogatás jelentős részét (jelenleg 12 M Ft/hó) az erre a feladatra beszerzési 
eljárás keretében megkötött szerződés köti le. 

Amennyiben a felnőtt ügyeleti ellátás - az ország egyéb részeiben megvalósult - 

- Országos Mentőszolgálathoz integrálása Budapest esetében a tervezett 2024. 
évben megvalósul, az jelentős könnyebbséget jelentene a kerület számára is. 

(Viszonyításképpen: csak a felnőtt háziorvosi ügyelet működtetésére fordított 
forrás elegendő lenne a Mester u. 49. alatt felépült új szakrendelő éves teljes 
működtetési költségeire.) 

Gyermekfogászat 
Gyermekfogászati ellátásunk struktúrája az elmúlt években megszilárdult, a 
szakember-ellátottság jelenleg - részben helyettesítéssel - megoldott. A 
gyermekfogászatok agilis vezetője biztosítéka annak, hogy a kerületi gyermekek 
fogászati ellátásának megszervezése, koordinálása megfelelő körülmények 
történjen. 

Ifjúság-egészségügyi ellátás 
Az iskola-egészségügyi ellátás iskolaorvos és védőnő együttes szolgáltatásából 
áll, amelyet fogorvos és fogászati asszisztens közreműködésével látnak el. 

A FESZ a kerületben működő 13 középiskolában 7600 gyermeklétszámát lát el, 5 

fő iskolaorvossal és 11 iskolavédőnővel. Az ellátása így biztosított, de az orvosi 

területen fejlesztésre van szükség. Az iskolaorvosi állások a legnehezebben



betölthetők így elképzelhető, hogy akár rövid távon a körzetek újraszabályozása 

jelenti a megoldást. 

3.2. Önként vállalt feladatok 

A Szakrendelő mind a területen foglalkoztatottak létszámában, mint pedig 

NEAK-bevételében legnagyobb volumenű területe. 

Az Önkormányzat - amikor a fekvőbeteg-ellátó intézmények központosítása 

alkalmával erre lehetősége nyílott - 2012-ben döntött úgy, hogy továbbra is saját 

feladatként kívánja biztosítani a kerületben élők járóbeteg-szakellátását. 

Működésének — jelenlegi két legnagyobb — meghatározója az — ún. 

teljesítményvolumen-korlát (TVK), illetőleg a finanszírozás közel 10 éve 

változatlan mértéke. 

Előbbi lényege, hogy meghatározza azt a nagyságrendet havi szinten, amennyi 

ellátást a Szakrendelő számára a NEAK finanszíroz. Ennek mértéke jelenleg 

rendkívül alacsony (40 M Ft/hó), és itt kap nagy jelentőséget a Mester u. 49. alatt 

megvalósuló új épület. A NEAK-nál abban az -esetben — lehet 

többletfinanszírozásra pályázni, ha a Szakrendelő a rendelkezésre álló havi 

keretet jelentősen túlteljesíti. Ennek személyi feltételei adottak lennének, azonban 

a Mester u. 45. sz. alatti meglévő Szakrendelőt egész egyszerűen , kinőtték" a 

Szakrendelő által ellátott feladatok. Az új épület szakmai struktúráját ezért úgy 

alakítottuk ki, hogy több párhuzamos rendelés tudjon működni, amit a betegek 

ellátási igénye indokol, a bevezetett 8 órás munkarendnek köszönhetően a 

szakembergárda biztosított hozzá. Amennyiben az intézmény működtetését 

gazdasági oldalról közelítjük meg, ez lehetne a fő bevételnövelő tényező, mert 

ezzel jelentősen 30-4096-kal növelhető lenne a Szakrendelő társadalombiztosítási 

bevétele. Ebben komoly potenciált jelent a létrejövő úgy Egynapos Sebészet, 

tekintettel arra, hogy bővül azoknak az egynapos sebészeti ellátásoknak a köre, 

amely önállóan működő járóbeteg-szakellátó intézményekben is végezhető. 

Utóbbi sajnos különösebb magyarázatot nem igényel. A Szakrendelő által 

nyújtott teljesítményért a biztosító 10 éve ugyanazt a finanszírozást adja, ez az 

oka annak, hogy az Önkormányzattól évről-évre növekvő kiegészítő támogatásra 

szorul az intézmény. 

A Mester u. 49. 2024. szeptemberben esedékes megnyitása felveti a 15-20 évvel 

korábban kialakított ún. kihelyezett szakorvosi rendelők fenntartásának 

szükségességét is (Ifjúrnunkás u. 25., Börzsöny u. 19., Czuczor u. 1). A 

megnövekedett energiaárak miatt az ezekben a rendelőkben folytatott 

tevékenység nagyságrendjéhez mérten fenntartásuk indokolatlanul drága. Az 

ellátást igénybe vevőknek - és itt elsősorban a József Attila lakótelepen élőkre 

gondolok - természetesen előnyös, hogy sok szakma esetében nem kell a Mester
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utcai épületbe jönniük, azonban az új épületegyüttesben valamennyi 
szakrendelés helyet kaphatna, amely szintén megtakarítást eredményezne az 
intézmény működtetésében. Ennek eldöntését fenntartói kompetenciának tartom. 

Meglátásom szerint a Szakrendelő által nyújtott szolgáltatások elmúlt években 

kialakított szakmai struktúrája megfelelő, az az ellátott szakmák mennyiségében, 
a szakorvosi órák számában gyökeres változtatásokat nem igényel. 

3.3  Gazdasági hatékonyságot növelő intézkedések 

A tulajdonos Önkormányzat évek óta jogosan felmerülő igénye, hogy a 
Szakrendelő lehetőségeihez mérten a legnagyobb gazdasági hatékonysággal 
működjön, saját bevételeit növelje. 

Időről-időre felmerül a fizető betegellátás bevezetése, amely azonban a jelenlegi 
jogszabályi környezetben TB finanszírozott Szakrendelőként nem engedélyezett 
szakrendelő számára. A kötelező egészségbiztosításról szóló 1997. évi XIII. tv. 
2015. óta érvényben lévő módosítása értelmében 

,9/B. § Finanszírozási szerződéssel rendelkező egészségügyi szolgáltató a 
kötelező egészségbiztosítás keretében e törvény alapján az Egészségbiztosítási 
Alap terhére igénybe vehető egészségügyi szolgáltatásért biztosítottól térítési 
díjat nem kérhet." 

A saját bevételek növelésének érezhető, érdemi nagyságrendben történő 
megvalósulását ezért elsősorban a kapacitásbővítésben látom, melyre 2025-től 
kerülhet sor, amikorra az új Szakrendelőben végzett többletteljesítmény alapján 
többletkapacitásra pályázhatunk a NEAK-nál. Úgy gondolom, hogy a 
bevételnövelésnek ez az egyetlen, a tulajdonosi támogatást érdemben 
csökkenteni tudó módja, ezért a legnagyobb hangsúlyt erre szeretném fektetni az 
elkövetkező időkben. 

További lehetőségek, amelyek - ugyan az összességében 3,2 Mrd Ft-os 
költségvetésű intézményben kisebb nagyságrendet képviselnek - kiegészítő 
bevételként szolgálhatnak: 

- Egynapos Sebészeti műtő további bérbeadása magánszolgáltatóknak. 

- Foglalkozás-egészségügyi bevételek növelése, menedzserszűrések 
- Magánszolgáltatókkal kötött szerződések a — megvásárolt korszerű 

diagnosztikai berendezésekkel történő vizsgálatok végzésére (csontsűrűség, 
CT, mammográfia) 

- Helyiségbérbeadás 

- Rendelők bérbeadása magánszolgáltatóknak 
- Kilinikai gyógyszerkutatásokban való részvétel
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Végezetül meg szeretném jegyezni azt is, ahogyan önéletrajzomból is látható, 25 éve 
dolgozom az Intézményben, ebből következik, hogy megfelelő ismerettel 
rendelkezem Ferencvárosról, az Intézményről, és úgy gondolom, hogy az 

Intézményben még rejlő további lehetőségekről. 
Úgy gondolom, hogy megfelelő tapasztalattal, tudással, illetve végzettséggel 

rendelkezem ahhoz, hogy a FESZ-t vezessem, és az eddigi eredmények megtartása 
mellett további fejlesztéseket valósítsak meg a korszerű betegellátás érdekében. 

Folytatni kívánom annak a színvonalas kerületi szakellátási tevékenységnek a 
koordinálását, amely a Szakrendelő önállóvá válása óta jelenleg is zajlik az 
intézményben. Fontosnak tartom kihangsúlyozni, hogy a Társaság jelenlegi 
menedzsmentjének valamennyi tagjával nagyon jó szakmai és emberi kapcsolatban 
vagyok, úgy gondolom, hogy ez komoly záloga lehet a jövőbeni színvonalas szakmai 

együttműködésnek, az intézmény megfelelő szakmai irányításának, a dolgozói és 

betegelégedettség minél magasabb szintje elérésének. 

Budapest, 2024. április 26. 

WIVGYV? 
dr. 'MechleE András
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SZAKMAI, VEZETŐI GYAKORLAT IGAZOLÁSA 

Alulírott dr. Mechler András nyilatkozom, hogy az általam vezetett Ferencvárosi 

Egészségügyi Szolgálatnál az alábbi szakmai, vezetői gyakorlattal rendelkezem. 

2010-2015 humánpolitikai vezető 

2015-2020 általános igazgatóhelyettes 

2020-2024 ügyvezető igazgató 

Budapest, 2024. április 26. 

ÁLAIL 

dr. Mechlet András
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NYILATKOZAT 

Alulírott dr. Mechler András (szül.: Gödöllő, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdár Ibolya, 

lakcím: 1196 Budapest, Árpád u. 86.) hozzájárulok ahhoz, hogy a Ferencvárosi 

Egészségügyi Szolgálat igazgatói munkakörének betöltésére kiírt pályázati eljárás 

keretében személyes adataimat kezeljék, továbbítsák, illetve a pályázati anyagot az 

eljárásban résztvevők megismerhessék. 

Budapest, 2024. április 26. 

Á 

dr. Mechler András
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NYILATKOZAT 

Alulírott dr. Mechler András (szül.: Gödöllő, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdár Ibolya, 

lakcím: 1196 Budapest, Árpád u. 86.) kérem, hogy a Ferencvárosi Egészségügyi 

Szolgálat igazgatói munkakörének betöltésére kiírt pályázati eljárásban pályázatomat 

Budapest Főváros IX. kerület Ferencváros Önkormányzatának Képviselő-testülete 

zárt ülésen tárgyalja. 

Budapest, 2024. április 26. 

ÁÁIX 

dr. Mechler András
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NYILATKOZAT 

Alulírott dr. Mechler András (szül.: Gödöllő, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdár Ibolya, 

lakcím: 1196 Budapest, Árpád u. 86.) nyilatkozom, hogy a Ferencvárosi Egészségügyi 

Szolgálat igazgatói munkakörének betöltésére kiírt pályázati eljáráshoz erkölcsi 

bizonyítványomat megigényeltem. Az erkölcsi bizonyítvány megérkezésekor azt 

haladéktalanul eljuttatom a kiíróhoz. 

Budapest, 2024. április 26. 

(/(Ubuu 

dr. Mechler András
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NYILATKOZAT 

Alulírott dr. Mechler András (szül.: Gödöllő, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdár Ibolya, 

lakcím: 1196 Budapest, Árpád u. 86.) nyilatkozom, hogy eredményes pályázat esetén 

a vagyonnyilatkozat tételi eljárás lefolytatásához hozzájárulok. 

Budapest, 2024. április 26. 

AdÁAN 

dr. Mechler András
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NYILATKOZAT 

Alulírott dr. Mechler András (szül.: Gödöllő, 1979. 04. 15., anyja neve: Gajdár Ibolya, 

lakcím: 1196 Budapest, Árpád u. 86.) nyilatkozom, hogy az Eszjtv. 4. § (6) bekezdése 

értelmében velem szemben összeférhetetlenség nem áll fenn. 

Budapest, 2024. április 26. 

ÁRÁXA K 

dr. Mechler/ András
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